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VERBALE N. 2/2021 
SEDUTA DELLA GIUNTA DEL 7/10/2021 

 
 

Il giorno sette del mese di ottobre 2021 alle ore 15,50 si è riunita in 
videoconferenza la Giunta dell’Unione delle Camere di commercio, industria, 
artigianato e agricoltura della Sardegna. 
 
Partecipano: Salvatore Ferdinando Faedda, Presidente dell’Unione Regionale e i 
Presidenti delle tre Camere della Regione: Maurizio De Pascale, Agostino Cicalò 
e Stefano Visconti. 
 
Partecipano inoltre i Segretari Generali: Pietro Esposito, Giovanni Pirisi e 
Enrico Salvatore Massidda. 
 
Sono presenti i componenti del Collegio dei Revisori: Giuseppe Storaci, 
Presidente; Elisabetta Alimena e Stefano Del Pinto, componenti effettivi. 
 
Presiede Salvatore Ferdinando Faedda, Presidente dell’Unione Regionale. 
 
Segretario: Enrico Salvatore Massidda, Segretario Generale dell’Unione 
Regionale. 
 

********************************* 

 

Il Presidente, constatata la validità della seduta per la presenza del numero legale 
dei Componenti, avvia la trattazione degli argomenti posti all’Ordine del Giorno. 
 
In avvio di seduta porge i saluti, in particolare ai componenti del neocostituito 
Collego dei Revisori, e propone di rinviare eventuali comunicazioni al termine 
della seduta. 
I componenti la Giunta concordano e si procede con i successivi punti all’ordine 
del giorno. 
 
Punto n. 1 dell’Ordine del giorno  

Deliberazione n. 8 

Approvazione Verbale n.1 del 21 settembre 2021. 
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Il Presidente richiama la seduta della Giunta camerale tenutasi il giorno 21 

settembre 2021, nel corso della quale sono state adottate le deliberazioni dal n. 1 

al n. 7, il cui verbale è stato trasmesso per posta elettronica. 

Il Presidente apre il dibattito, chiedendo se vi siano osservazioni in merito al 

verbali in argomento.  

Quindi, accertata l’assenza di richieste di modifiche o integrazioni, propone che la 

Giunta proceda all’approvazione del verbale. 

 
LA GIUNTA 

 

Visto il verbale relativo alla seduta della Giunta camerale tenutasi il giorno 21 

settembre 2021, nel corso della quale sono state adottate le deliberazioni dal n. 1 

al n. 7, e dato atto che il medesimo è stato trasmesso ai componenti la Giunta per 

posta elettronica; 

 

Riscontrata la rispondenza del contenuto del suddetto verbale agli argomenti 

trattati e alle deliberazioni assunte dalla Giunta nel corso della seduta in 

questione; 

 

- con voto unanime, 

D E L I B E R A 

 

1. di approvare il verbale della seduta della Giunta camerale tenuta il 21 

settembre 2021. 

 

 
 

Punto n. 2 dell’Ordine del giorno 
Deliberazione n. 9 
Proposta aggiornamento Relazione Previsionale e Programmatica 2020; 

 

Il Segretario, su richiesta del Presidente, illustra il contenuto della proposta di 

aggiornamento della Relazione Previsionale e Programmatica 2020, approvata 

dalla Giunta con deliberazione n. 4 del 22 gennaio 2020 ma non ancora portata 

all’attenzione del Consiglio Camerale. 

Il Segretario ricorda che le linee di indirizzo dell’Unione Regionale erano state 

definite nell’intento di raggiungere gli obiettivi avendo presente l’irrigidimento 

delle risorse dovuto alle misure restrittive imposte dal governo centrale. In tal 
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senso la Relazione Previsionale e Programmatica 2020 proposta inizialmente dalla 

Giunta dell’Unione prevedeva anche per il 2020 l’utilizzo dell’avanzo 

patrimonializzato per garantire un adeguato livello delle attività a sostegno del 

sistema produttivo locale e, al tempo stesso, non gravare sui bilanci delle camere 

associate in una fase di transizione per l’introduzione del nuovo assetto disegnato 

con la legge di riforma. 

A causa del quadro che si è delineato nel corso dell’anno e delle forti limitazioni 

all’azione dell’Unione Regionale determinate dalle difficoltà sopraggiunte (carenza 

di personale della Camera di commercio di Oristano e l’impegno richiesto nel 

percorso di accorpamento con la Camera di commercio di Cagliari, concluso il 30 

novembre 2020 con la costituzione della Camera di commercio di Cagliari-

Oristano, la proposta di RPP 2020 è stata aggiornata con la sospensione del 

programma in argomento. Con tale aggiornamento, il programma di promozione e 

sostegno al sistema delle imprese regionale non presenta più interventi diretti 

dell’Unione Regionale, né impegni finanziari diretti per la sua realizzazione. 

 
Il Presidente conferma le difficoltà operative incontrate nel corso del 2020, 

principalmente per la carenza di risorse umane presso la Camera di commercio di 

Oristano e chiede che la Giunta proceda all’approvazione della proposta di 

aggiornamento che, sostanzialmente attesta tale situazione. 

Il documento programmatico mantiene comunque lo schema utilizzato negli 

esercizi precedenti e conferma le linee di intervento precedentemente individuate: 

1. Osservatorio e monitoraggio dell’economia locale; 

2. Definizione delle politiche per lo sviluppo economico territoriale; 

3. Marketing territoriale e promozione turistica; 

4. Promozione delle filiere agroalimentari; 

5. Lotta alla contraffazione e certificazione della qualità; 

6. Progettazione su fondi europei; 

7. Formazione professionale, alternanza scuola/lavoro e tirocini formativi; 

8. Politiche Ambientali: azioni per la promozione dell’economia circolare. 

Restano confermate anche le modalità operative definite negli anni precedenti. 

Stante l’assenza di personale dipendente, l’Unione Regionale ha di fatto operato 

avvalendosi, per ciascun progetto, di una Camera capofila, chiamata a coordinare 

l’attività dei referenti di progetto individuati dalle rispettive Camere di 

appartenenza. Alla Camera capofila compete anche la gestione delle risorse 
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finanziarie assegnate al progetto, secondo le indicazioni definite in sede di 

attribuzione del ruolo. 

 
Al termine della relazione, tutti i presenti manifestano piena condivisione della 
proposta presentata. 
 

LA GIUNTA 

 

Dato atto che: 

- la Relazione Previsionale Programmatica aggiorna annualmente il Programma 

Pluriennale e, nell’arco temporale più breve, traduce gli indirizzi generali e gli 

obiettivi strategici in obiettivi operativi e azioni da realizzare nel corso 

dell’esercizio; 

- la proposta di aggiornamento della Relazione Previsionale Programmatica 2020 

deve essere successivamente portata all’attenzione del Consiglio per la sua 

approvazione, secondo le previsioni dell’art. 5 del D.P.R. 2 novembre 2005, n. 

254 e dell’art.11 della legge 29 dicembre 1993, n. 580 e s.m.i.; 

Vista la proposta di aggiornamento della Relazione Previsionale e Programmatica 

2020, nel testo allegato al presente verbale;  

 

Visti: 

- la legge 29 dicembre 1993 n. 580, e successive modifiche e integrazioni; 

- lo Statuto dell’Unione Regionale, approvato dall’Assemblea in seduta del 20 

dicembre 2108 e, in particolare, l’articolo 10 sulle competenze della Giunta, e 

l’articolo 22 sulla programmazione delle attività; 

Sentite le relazioni del Presidente e del Segretario Generale, e preso atto degli 

esiti del dibattito; 

 

- con voto unanime, 

D E L I B E R A 

 

2. di approvare la proposta di aggiornamento della Relazione Previsionale e 

Programmatica 2020, nel testo allegato al presente verbale, da proporre 

all’esame del Consiglio dell’Unione alla prima riunione utile; 

3. di dichiarare la presente deliberazione immediatamente eseguibile. 

 



1 

Aggiornamento Relazione Previsionale e Programmatica 2020 

Unione Regionale della Camere di commercio della Sardegna 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Aggiornamento 

Relazione Previsionale e 

Programmatica 2020 



2 

Aggiornamento Relazione Previsionale e Programmatica 2020 

Unione Regionale della Camere di commercio della Sardegna 

 

 

 

 

 

Scenario Economico  
 

 

L’Unione Regionale quale ponte per l’Europa  
 

 

La riforma del sistema camerale e la prospettiva per le 

unioni regionali 
 

 

La nuova architettura delle autonomie territoriali 
 

 

Relazioni internazionali 
 

 

Osservatorio Economico 
 

 

Le linee di intervento 
 

 

Considerazioni finali 
 

 



3 

Aggiornamento Relazione Previsionale e Programmatica 2020 

Unione Regionale della Camere di commercio della Sardegna 

 

Scenario Economico 

 

Scenario Economico Nazionale 2020 

 

Demografia d’impresa in Italia al 30.06.2020  

Il panorama economico nazionale mostra una situazione economica in crescita nei primi anni del millennio, 

con un lieve picco in corrispondenza del 2008, per andare in contro ad un lieve calo e successiva 

stabilizzazione, dal 2014 sino ad oggi. 

 

 

Analizzando nel dettaglio il dato nazionale al secondo trimestre 2020, si conferma la rilevanza prevalente dei 

settori economici tradizionalmente guida del nostro paese. Primo su tutti il settore commercio, il quale si 

distingue sia per il numero di imprese registrate e attive, ma anche per la dinamica di impresa, il che ci porta 

ad affermare come non solo il settore prevalga in valori numerici assoluti, ma si distingua anche per una 

“dinamicità” elevata, sinonimo di un continuo mutamento del settore stesso. 

Seguono il settore delle costruzioni, dell’agricoltura e della manifattura. A seguire la dimensione turistica 

(associabile ai settori Ateco I, N, H). 

Concentrandosi sui valori relativi a iscrizioni e cessazioni è possibile notare come l’elemento di dinamicità si 

confermi in tutti i settori con prevalenza del numero di cessazioni e un saldo, di conseguenza negativo, 
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seppur con incidenze differenti (prevalente nel settore del commercio e manifattura, minore nel settore 

costruzioni e agricolo).  

 

Dati relativi al 2° trimestre 2020 

Settore Registrate Attive Iscrizioni Cessazioni Saldo 

G Commercio all'ingrosso e al 

dettaglio;  
1.498.299 1.355.864 9.031 11.902 -2.871 

F Costruzioni 828.727 739.386 7.427 5.732 1.695 

A Agricoltura, silvicoltura pesca 736.114 727.179 5.605 3.623 1.982 

C Attività manifatturiere 551.813 475.989 2.239 3.988 -1.749 

I Attività dei servizi di alloggio e di 

ristorazione  
458.249 395.881 1.932 3.800 -1.868 

X Imprese non classificate 407.344 2.917 19.880 3.765 16.115 

L Attività immobiliari 293.727 257.092 686 1.355 -669 

S Altre attività di servizi 247.111 236.162 2.008 2.307 -299 

M Attività professionali, scientifiche 

e tecniche 
219.991 197.605 2.351 1.917 434 

N Noleggio, agenzie di viaggio, 

servizi di supporto alle imprese 
209.348 190.361 2.460 1.792 668 

H Trasporto e magazzinaggio  167.239 147.614 496 1.180 -684 

J Servizi di informazione e 

comunicazione 
139.246 123.450 1.200 1.112 88 

K Attività finanziarie e assicurative 127.751 120.374 1.783 1.001 782 

R Attività artistiche, sportive, di 

intrattenimento e diversi 
78.582 69.104 416 505 -89 

Q Sanità e assistenza sociale   44.798 39.800 124 208 -84 

P Istruzione 32.016 29.485 220 209 11 

D Fornitura di energia elettrica, gas, 

vapore e aria condizionata 
13.235 12.437 51 59 -8 

E Fornitura di acqua; reti fognarie 11.777 10.091 9 49 -40 

B Estrazione di minerali da cave e 

miniere 
4.044 2.958 2 9 -7 

O Amministrazione pubblica e 

difesa; assicurazione sociale... 
149 92 1 0 1 

T Attività di famiglie e convivenze 

come datori di lavoro privati 
37 33 1 0 1 

U Organizzazioni ed organismi 

extraterritoriali  
10 7 0 0 0 

Totale 6.069.607 5.133.881 57.922 44.513 13.409 
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Spostando il focus sulla dimensione regionale, al 30.06.2020, osserviamo una prevalenza numerica di 

impresa registrate (e relativa incidenza percentuale) nella regione Lombardia, seguita da Lazio e Campania, 

con un 11^ posto per la regione Sardegna.  

Fattore determinante è sicuramente l’estensione geografica e relativa popolazione delle regioni interessate.  

Dati al 30/06/2020 

Regione Registrate Incidenza % 

LOMBARDIA             948.461 16% 

LAZIO                 661.967 11% 

CAMPANIA              597.756 10% 

VENETO                480.995 8% 

SICILIA               467.773 8% 

EMILIA ROMAGNA        449.694 7% 

PIEMONTE              426.047 7% 

TOSCANA               409.806 7% 

PUGLIA                381.352 6% 

CALABRIA              186.926 3% 

SARDEGNA              169.353 3% 

MARCHE                167.093 3% 

LIGURIA               161.498 3% 

ABRUZZO               148.116 2% 

TRENTINO - ALTO ADIGE 109.967 2% 

FRIULI-VENEZIA GIULIA 101.101 2% 

UMBRIA                93.912 2% 

BASILICATA            60.307 1% 

MOLISE                35.240 1% 

VALLE D'AOSTA         12.243 0% 

Totale 6.069.607 100% 
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Aggiornamento Relazione Previsionale e Programmatica 2020 

Unione Regionale della Camere di commercio della Sardegna 

Spostando l’attenzione sulla dimensione settoriale, è possibile approfondire l’analisi verificando quali siano le regioni con il maggior numero di imprese 

registrate a seconda dell’attività economica analizzata. Il settore agricolo conferma prevalente del sud Italia, Sicilia e Puglia in particolare, seguite dalla regione 

Veneto (nella quale le produzioni agricole, soprattutto vinicole hanno una forte incidenza).  

La Lombardia si afferma come prima regione nei rimanenti principali settori produttivi in termini di numero di imprese. 

Dati relativi al 2° trimestre 2020 

Settore Regione Registrate Attive Iscrizioni Cessazioni 

A Agricoltura, silvicoltura pesca SICILIA              81.093 79.458 733 517 

A Agricoltura, silvicoltura pesca PUGLIA               77.819 76.977 588 297 

A Agricoltura, silvicoltura pesca VENETO               65.948 65.437 454 315 

C Attività manifatturiere LOMBARDIA            105.591 91.994 335 1.306 

C Attività manifatturiere VENETO               56.445 49.946 231 341 

C Attività manifatturiere TOSCANA              52.492 45.118 224 369 

F Costruzioni LOMBARDIA            144.310 130.957 1.164 1.253 

F Costruzioni LAZIO                88.763 74.388 822 583 

F Costruzioni CAMPANIA             71.617 62.114 869 513 

G Commercio all'ingrosso e al dettaglio;  LOMBARDIA            207.452 188.197 1.176 2.311 

G Commercio all'ingrosso e al dettaglio;  CAMPANIA             202.707 183.654 1.501 1.534 

G Commercio all'ingrosso e al dettaglio;  LAZIO                165.889 141.957 766 1.209 

I Attività dei servizi di alloggio e di ristorazione  LOMBARDIA            65.142 55.385 205 610 

I Attività dei servizi di alloggio e di ristorazione  LAZIO                51.967 44.428 136 437 

I Attività dei servizi di alloggio e di ristorazione  CAMPANIA             43.240 38.765 340 372 

N Noleggio, agenzie di viaggio, servizi di supporto alle 
imprese 

LOMBARDIA            40.866 37.242 439 437 

N Noleggio, agenzie di viaggio, servizi di supporto alle 
imprese 

LAZIO                34.610 30.920 253 292 

N Noleggio, agenzie di viaggio, servizi di supporto alle 
imprese 

CAMPANIA             17.844 15.961 266 147 
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Addetti 

L’analisi dimensionale d’impresa può ulteriormente essere approfondita con riferimento al numero di addetti 

complessivi di impresa, i quali vengono dichiarati dalle imprese stesse in fase di iscrizione/modifica o forniti 

da fonti esterne al sistema camerale, come attualmente disponibile negli output Registro Imprese. Si fa notare 

che l'informazione sugli addetti di impresa si configura come parametro dimensionale d'impresa e non ha 

alcun riferimento con il livello di occupazione nel territorio. 

Il dato evidenzia, come ipotizzabile, una replica della struttura osservata in merito alla dimensione settoriale. 

Nel settore manifatturiero si registra una più elevata presenza di addetti sul numero di imprese rispetto agli 

altri settori.  

Dati al 30/06/2020  

Settore Registrate Addetti tot. 

G Commercio all'ingrosso e al dettaglio;  1.498.299 3.897.005 

F Costruzioni 828.727 1.990.261 

A Agricoltura, silvicoltura pesca 736.114 1.151.318 

C Attività manifatturiere 551.813 4.807.600 

I Attività dei servizi di alloggio e di ristorazione  458.249 1.997.121 

X Imprese non classificate 407.344 494.529 

L Attività immobiliari 293.727 381.744 

S Altre attività di servizi 247.111 532.698 

M Attività professionali, scientifiche e tecniche 219.991 656.023 

N Noleggio, agenzie di viaggio, servizi di supporto alle imprese 209.348 1.647.953 

H Trasporto e magazzinaggio  167.239 1.401.064 

J Servizi di informazione e comunicazione 139.246 762.002 

K Attività finanziarie e assicurative 127.751 580.708 

R Attività artistiche, sportive, di intrattenimento e diverse 78.582 296.175 

Q Sanità e assistenza sociale   44.798 739.117 

P Istruzione 32.016 176.954 

D Fornitura di energia elettrica, gas, vapore e aria condizionata 13.235 94.090 

E Fornitura di acqua; reti fognarie, 11.777 206.372 

B Estrazione di minerali da cave e miniere 4.044 22.240 

O Amministrazione pubblica e difesa; assicurazione sociale... 149 2.542 

T Attività di famiglie e convivenze come datori di lavoro privati 37 42 

U Organizzazioni ed organismi extraterritoriali  10 6 

Totale 6.069.607 21.837.564 
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Ugualmente l’analisi condotta sulle singole regioni conferma la prevalenza descritta in precedenza, seppure 

con alcune eccezioni. In termini di addetti in valore assoluto, la Campania viene superata dal Veneto. La 

regione Sicilia supera, considerati i valori assoluti, Emilia Romagna, Puglia, Toscana e Piemonte.  

Dati al 30/06/2020 

Regione Registrate Addetti tot. 

LOMBARDIA             948.461 4.773.035 

LAZIO                 661.967 2.382.965 

CAMPANIA              597.756 1.865.473 

VENETO                480.995 1.947.020 

SICILIA               467.773 1.104.852 

EMILIA ROMAGNA        449.694 1.846.935 

PIEMONTE              426.047 1.565.591 

TOSCANA               409.806 1.399.033 

PUGLIA                381.352 1.138.347 

CALABRIA              186.926 406.691 

SARDEGNA              169.353 403.776 

MARCHE                167.093 697.211 

LIGURIA               161.498 450.943 

ABRUZZO               148.116 420.248 

TRENTINO - ALTO 

ADIGE 
109.967 482.205 

FRIULI-VENEZIA 

GIULIA 
101.101 405.866 

UMBRIA                93.912 283.800 

BASILICATA            60.307 144.722 

MOLISE                35.240 77.172 

VALLE D'AOSTA         12.243 41.679 

Totale 6.069.607 21.837.564 
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Scenario Economico Regionale 2020 

 

Demografia d’impresa nella regione Sardegna 

Il panorama economico regionale al 2020 mostra una situazione economica in crescita nei primi anni del 

millennio, per andare in contro ad un progressivo calo dal 2009 e successiva stabilizzazione, dal 2015 sino ad 

oggi. Stabilizzazione che appare evidente in termini di imprese attive, mentre appare in lieve crescita il trend 

per le imprese registrate, tra li anni 2017/2018, per modificare il trend verso il basso a partire dall’annualità 

successiva.  

 

 

Analizzando nel dettaglio il dato al secondo trimestre 2020, si evidenzia la rilevanza prevalente dei settori 

economici tradizionalmente guida della regione. Primo su tutti il settore commercio, seguito dal settore 

agricolo, delle costruzioni, turistico e della manifattura. 

Concentrandosi sui valori relativi a iscrizioni e cessazioni è possibile notare come l’elemento di dinamicità si 

confermi in tutti i settori con prevalenza del numero di cessazioni e un saldo iscrizioni/cessazioni, di 

conseguenza negativo, seppur con incidenze differenti (prevalente nel settore del commercio, del turismo e 

della manifattura).  
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Dati relativi al 2° trimestre 2020 

Settore Registrate Attive Iscrizioni Cessazioni Saldo 

G Commercio all'ingrosso e al 

dettaglio 
40.355 36.827 205 320 

-115 

A Agricoltura, silvicoltura pesca 34.651 34.308 389 166 223 

F Costruzioni 22.445 19.811 206 166 40 

I Attività dei servizi di alloggio e 

di ristorazione  
15.327 13.048 65 137 

-72 

X Imprese non classificate 12.808 50 595 90 505 

C Attività manifatturiere 11.382 9.874 42 61 -19 

S Altre attività di servizi 5.897 5.641 56 54 2 

N Noleggio, agenzie di viaggio, 

servizi di supporto alle imprese 
5.410 4.874 60 38 

22 

H Trasporto e magazzinaggio  4.470 4.014 8 33 -25 

M Attività professionali, 

scientifiche e tecniche 
3.543 3.125 35 23 

12 

L Attività immobiliari 3.070 2.651 12 20 -8 

J Servizi di informazione e 

comunicazione 
3.052 2.738 18 17 

1 

K Attività finanziarie e 

assicurative 
2.327 2.213 35 15 

20 

R Attività artistiche, sportive, di 

intrattenimento e diverse 
1.745 1.522 7 19 

-12 

Q Sanità e assistenza sociale   1.317 1.163 3 5 -2 

P Istruzione 754 697 4 7 -3 

E Fornitura di acqua; reti fognarie 395 329 0 1 -1 

B Estrazione di minerali da cave e 

miniere 
259 167 0 1 

-1 

D Fornitura di energia elettrica, 

gas, vapore e aria condizionata 
143 132 0 2 

-2 

O Amministrazione pubblica e 

difesa; assicurazione sociale 
2 0 0 0 

0 

T Attività di famiglie e convivenze 

come datori di lavoro privati 
1 0 0 0 

0 

Totale 169.353 143.184 1.740 1.175 565 
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Un approfondimento per singolo territorio provinciale permette di osservare la ripartizione delle attività 

imprenditoriali per area geografica. Si conferma la prevalenza del capoluogo di regione, seguito dal nord 

Sardegna e dalle province di Nuoro e Oristano. 

Il medesimo risultato è confermato anche con riferimento alla dinamicità delle imprese intesa come iscrizioni 

e cessazioni, rispetto alle quali è possibile osservare maggiori movimenti nelle aree più popolate, ovviamente 

in termini di imprese.  

 

Dati al 2° trimestre 2020 

Provincia Registrate 
% 

Registrate 
Attive 

% 

Attive 
Iscrizioni 

% 

Iscrizioni 
Cessazioni 

% 

Cessazioni 

CAGLIARI            70.137 41% 58.308 41% 712 41% 516 44% 

NUORO               29.753 18% 26.457 18% 353 20% 165 14% 

ORISTANO            14.305 8% 12.742 9% 124 7% 91 8% 

SASSARI             55.158 33% 45.677 32% 551 32% 403 34% 

TOTALE 169.353 100% 143.184 100% 1.740 100% 1.175 100% 

 



13 

Aggiornamento Relazione Previsionale e Programmatica 2020 

Unione Regionale della Camere di commercio della Sardegna 

 

Addetti 

L’analisi dimensionale d’impresa può ulteriormente essere approfondita con riferimento al numero di addetti 

complessivi di impresa, i quali vengono dichiarati dalle imprese stesse in fase di iscrizione/modifica o forniti 

da fonti esterne al sistema camerale, come attualmente disponibile negli output Registro Imprese. Si fa notare 

che l'informazione sugli addetti di impresa si configura come parametro dimensionale d'impresa e non ha 

alcun riferimento con il livello di occupazione nel territorio. 

Il dato evidenzia, come ipotizzabile, una replica della struttura osservata in merito alla dimensione settoriale.  

Dati al 30/06/2020 

Settore Registrate Addetti tot. 

A Agricoltura, silvicoltura pesca 34.651 36.815 

B Estrazione di minerali da cave e miniere 259 1.224 

C Attività manifatturiere 11.382 41.540 

D Fornitura di energia elettrica, gas, vapore e aria condizionata 143 465 

E Fornitura di acqua; reti fognarie 395 4.530 

F Costruzioni 22.445 51.661 

G Commercio all'ingrosso e al dettaglio 40.355 83.385 

H Trasporto e magazzinaggio  4.470 24.448 

I Attività dei servizi di alloggio e di ristorazione  15.327 58.591 

J Servizi di informazione e comunicazione 3.052 7.522 

K Attività finanziarie e assicurative 2.327 6.250 

L Attività immobiliari 3.070 3.614 

M Attività professionali, scientifiche e tecniche 3.543 7.439 

N Noleggio, agenzie di viaggio, servizi di supporto alle imprese 5.410 23.843 

O Amministrazione pubblica e difesa;  2 2 

P Istruzione 754 2.818 

Q Sanità e assistenza sociale   1.317 18.939 

R Attività artistiche, sportive, di intrattenimento e diversi 1.745 6.287 

S Altre attività di servizi 5.897 11.459 

T Attività di famiglie e convivenze come datori di lavoro privati 1 2 

X Imprese non classificate 12.808 12.942 

Totale 169.353 403.776 

 

 

L’Unione Regionale quale ponte per l’Europa 

 

In un periodo di forte disaffezione nei confronti delle istituzioni pubbliche e ancora di più delle istituzioni 

europee, Unioncamere Sardegna, in armonia con tutto il sistema camerale e istituzionale locale può 

assumere un ruolo fondamentale volto a favorire il dialogo tra cittadini/imprese e istituzioni comunitarie, 

mediante la rappresentazione in sede internazionale delle  istanze provenienti della nostra regione forte 
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delle sue connotazioni  mediterranee, e far cogliere al territorio le numerose opportunità che ancora oggi la 

Comunità europea offre.  

In tale ambito la partecipazione di Unioncamere Sardegna non deve limitarsi all’impegno sulle sole 

materie economiche ma deve essere sollecitata attivamente anche su tematiche trasversali e fondamentali 

per uno sviluppo armonioso e inclusivo dei territori che rappresenta.  

 

Lo sviluppo locale, infatti, non può prescindere da una visione sistemica di lungo periodo che colga e 

valorizzi le forti interrelazioni esistenti tra l’offerta formativa, il mondo imprenditoriale, il sistema 

infrastrutturale, la legalità e l’inclusione sociale, tutti ambiti che negli ultimi anni sono stati oggetto di 

numerosi interventi del legislatore europeo. 

Le Camere di Commercio, inoltre, sono chiamate a svolgere un ruolo fondamentale nell’intercettare le 

numerose e forse irripetibili occasioni di finanziamento proposte dall'Unione Europea nell'ambito dalla 

programmazione 2014/2020 e soprattutto 2021/2027 in cui la Sardegna tornerà tra le regioni inserite 

nell’ambito dell’obbiettivo 1.  

Da una parte, il sistema camerale dovrà farsi carico, ancora una volta, di rappresentare le istanze degli 

imprenditori e degli aspiranti tali presso gli enti erogatori di finanziamenti, in un’ottica di: 

• semplificazione delle procedure di partecipazione ai bandi/progetti; 

• riduzione delle tempistiche di erogazione degli incentivi; 

• maggiore certezza degli oneri a carico dei beneficiari;  

• maggiore tempestività e circolazione delle informazioni;  

• informazioni, delle idee e delle best  practice in un processo di apprendimento continuo e 

condiviso. 

 

Dall’altra parte, l’impegno dell’Unione deve essere finalizzato all’acquisizione delle competenze e tecniche 

necessarie per la redazione e gestione di progetti europei, affinché possa in una fase successiva trasferire 

le stesse al mondo imprenditoriale ed erogare un servizio vicino alle esigenze degli utenti, con particolare 

riguardo a quelle manifestate dalle piccole e medie imprese di cui il sistema economico regionale e, più in 

generale quello nazionale, è largamente costituito.  

 

Inoltre, sempre in un'ottica di ottimizzazione delle sempre più limitate risorse economiche a disposizione, 

particolare attenzione dovrà essere dedicata all'acquisizione e adozione delle metodologie del fund raising   

mutuando elle esperienze di successo maturate all'estero. In questa prospettiva si proporranno numerose 

iniziative informative e formative che a cascata coinvolgeranno sinergicamente Unioncamere, le singole 

Camere di Commercio, le associazioni di categoria e dei professionisti, il mondo scolastico e universitario.  

Tali iniziative avranno il fine ultimo di realizzare una piattaforma regionale, coordinata e supportata da 

Unioncamere, che valorizzi e integri competenze e conoscenze diffuse nel settore pubblico e privato. Una 

piattaforma unica, fortemente digitalizzata e flessibile, tale da garantire un servizio capillare, anello ed 

efficiente ad alto valore aggiunto che possa concretamente facilitare l’accesso consapevole degli operatori 

pubblici e privati ai finanziamenti/progetti europei e contemporaneamente favorire la circolazione delle 

informazioni, delle idee e delle best practice in un processo di apprendimento continuo e condiviso.  
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La riforma del sistema camerale e la prospettiva per le Unioni Regionali 

Lo scenario regionale determinato dal completamento dell’iter delle riforma avviato nel 2015 ha rimosso Il 

quadro di incertezza legato al riordino della Camere di commercio. L’Unione Regionale delle Camere di 

Commercio della Sardegna può quindi assumere nuovo slancio  aprendo il confronto  con la Regione, con la 

quale è già in essere a vari livelli un modello di collaborazione istituzionale che dovrà trovare un definitivo 

consolidamento a vantaggio di tutti i comparti produttivi, attraverso azioni di sostegno al sistema delle 

imprese anche con la condivisione di progetti di respiro nazionale quali Impresa 4.0,  Orientamento al avoro 

e alle professioni, promozione del turismo, dell’artigianato e del commercio, rilancio dell’industria e 

dell’agricoltura. 

Il ruolo dell’Unione Regionale potrà ulteriormente rafforzarsi nella misura in cui il sistema camerale sarà 

capace di occupare gli spazi istituzionali che anche la riorganizzazione del sistema delle autonomie locali è 

in grado di offrire, in molte delle materie che il nuovo quadro istituzionale non ha esaustivamente allocato 

in termini di competenze operative. 

Osservatorio Economico 

Grazie al privilegiato patrimonio informativo di cui dispongono, le Camere di Commercio rappresentano un 

osservatorio economico privilegiato e sono da considerarsi l’organo istituzionale con più affinata capacità di 

monitoraggio del tessuto imprenditoriale territoriale. Il ruolo di Osservatorio dell’Economia Locale è 

riconosciuto, infatti, come tratto saliente del profilo istituzionale delle Camere di Commercio che, sia 

singolarmente che come sistema, fanno di questa attività un elemento di prestigio, distintivo nel panorama 

della pubblica amministrazione.  

Le informazioni e le analisi realizzate costituiscono la base per un servizio di utilità rivolto al pubblico di 

riferimento: portatori di interessi, e non da ultimo le stesse imprese che vogliano in maniera adeguata 

regolare le proprie scelte strategiche e i propri comportamenti sulla base di una precisa consapevolezza di 

quanto accade nel contesto in cui operano o verso il quale vogliono proiettare la loro presenza. Senza 

contare che l’interesse nei confronti di questa funzione informativa e di divulgazione della conoscenza si 

estende anche a soggetti specializzati quali università, centri di ricerca, professionisti e studenti, oltre che 

naturalmente alla generalità dei cittadini. 

Considerate le peculiarità fisiche e politiche della Sardegna, la gestione regionale di un osservatorio 

economico su scala extra provinciale, capace di monitorare e analizzare le diverse componenti 

economico/statistiche, consentirebbe una migliore interpretazione delle fenomenologie economiche e 

sociali a diretta disposizione dei decisori politici offrendo loro una più ampia e dettagliata visione sulle 

performance del sistema imprenditoriale regionale e più in generale del nostro sistema economico, sui gap 

e sui fattori frenanti, sui punti di forza e sulle potenzialità che nel loro insieme si connotano essere quali 

indicatori guida fondamentali per definire le strategie politiche di sviluppo. 

In questo contesto si pone il sostegno alla formazione di figure professionali altamente specializzate ed in 

possesso di competenze necessarie, in grado di affrontare in maniera ottimale le scelte economiche e 

gestionali anche di interesse territoriale, gli orientamenti di politica economica, e la valutazione del loro 

impatto sul territorio. 

A tal proposito vanno sostenuti tutti gli strumenti di formazione di profili di tipo specialistico indispensabili 

allo sviluppo delle imprese per assicurare la conoscenza dei meccanismi dei nuovi modelli di governance e 

di controllo per la valutazione della correttezza, trasparenza e affidabilità dei comportamenti aziendali.  
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E’ quindi fondamentale poter disporre di analisi integrate a livello regionale inerenti: 

• le caratteristiche strutturali: numero di imprese, localizzazione, dimensione, tecniche produttive; 

• caratteristiche gestionali e rapporti di filiera: tipologie di imprese e di attori, grado di 

specializzazione/diversificazione, integrazione verticale, rapporti contrattuali, ecc. 

• caratteristiche economiche: redditività, domanda intermedia e finale, contesto competitivo 

nazionale e globale, occupazione. 

La riorganizzazione funzionale dell’informazione economica potrà contare sul recupero e riordino del 

patrimonio culturale ed informativo degli Archivi Storici e delle Biblioteche camerali. 

L’Osservatorio non vuole sovrapporsi agli altri organismi di monitoraggio già esistenti, bensì ha l’obiettivo 

di fare perno su questi osservatori e, mediante l’utilizzo dei propri dati, raggruppare ed elaborare in 

un’unica piattaforma i fattori chiave dell’economia regionale e le relazioni che si instaurano con il sistema 

imprenditoriale. La conseguenza del quadro auspicato è che l'informazione, la conoscenza e la lettura 

dell'andamento dell'economia, come pure la comprensione dello stato di salute ed il livello di rischio delle 

imprese, assumono un ruolo di primaria importanza per la costruzione di benchmark di riferimento 

settoriali, micro settoriali territoriali e di rete. 
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La situazione economico finanziaria e le linee di intervento 

Le linee di indirizzo dell’Unione Regionale erano state definite nell’intento di raggiungere gli obiettivi 

avendo presente l’irrigidimento delle risorse dovuto alle misure restrittive imposte dal governo centrale. In 

tal senso la Relazione Previsionale e Programmatica 2020 proposta inizialmente dalla Giunta dell’Unione 

prevedeva anche per il 2020 l’utilizzo dell’avanzo patrimonializzato per garantire un adeguato livello delle 

attività a sostegno del sistema produttivo locale e, al tempo stesso, non gravare sui bilanci delle camere 

associate in una fase di transizione per l’introduzione del nuovo assetto disegnato con la legge di riforma. 

A causa del quadro che si è delineato nel corso dell’anno e delle forti limitazioni all’azione dell’Unione 

Regionale determinate dalle difficoltà sopraggiunte (carenza di personale della Camera di commercio di 

Oristano e l’impegno richieste nel percorso di accorpamento con la Camera di commercio di Cagliari, 

concluso il 30 novembre 2020 con la costituzione della Camera di commercio di Cagliari-Oristano, la 

proposta di RPP 2020 è stata aggiornata con la sospensione del programma in argomento. Con tale 

aggiornamento, il programma di promozione e sostegno al sistema delle imprese regionale non presenta 

più interventi diretti dell’Unione Regionale, né impegni finanziari diretti per la sua realizzazione. 

LINEE DI INTERVENTO 2020 
 

DESCRIZIONE ATTIVITA STAKEHOLDER 
 

RISORSE 

 
1. OSSERVATORIO 
E MONITORAGGIO 
DELL’ECONOMIA 
REGIONALE 

• Valorizzazione del patrimonio 

informativo e di risorse umane di 

cui dispongono le Camere di 

Commercio per il monitoraggio 

dell’economia regionale 

 

• Imprese 

• Cittadini 

• Consumatori 

• Enti locali 

• Sistema camerale 

• Associazioni di 

categoria 

 

 
 
0,00 

 

2. DEFINIZIONE 
DELLE 
POLITICHE PER 
LO SVILUPPO  
 ECONOMICO 
TERRITORIALE  

• Sostegno al sistema economico 

territoriale regionale con il 

supporto delle singole realtà 

camerali, per la sensibilizzazione 

delle imprese verso l’innovazione 

e la promozione delle produzioni 

locali 

• Imprese 

• Regione 

• Enti locali 

• Sistema camerale 

• Associazioni di 

categoria 

 
0,00 
 
Risorse RAS € 
2.000.000,00 di 
competenza delle 
singole CCIAA 

3. MARKETING 
TERRITORIALE 
E 
PROMOZIONE 
TURISTICA 
 
 

•   Valorizzazione dell’offerta 

turistica regionale attraverso gli 

strumenti del marketing 

territoriale e della promozione 

del settore turistico ricettivo 

anche con il coinvolgimento di 

operatori specializzati nazionali 

ed esteri  

 

• Imprese 

• Regione 

• Enti locali 

• Sistema camerale 

• Associazioni di 

categoria 

3.600.000,00 €  
Di cui: 
€ 3.500.000,00 
risorse RAS 
€ 100.000,00 risorse 
Unione Regionale 
(iniziative gestite da 
CCIAA Capofila) 
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• Partecipazione a eventi e 

manifestazioni fieristiche di 

carattere locale, nazionale e 

internazionale 

Risorse FP € 
144.000,00 di 
competenza delle 
singole CCIAA. 
Capofila CCIAA 
Sassari 

4. PROMOZIONE 
DELLE FILIERE 
AGROALIMENTARI 
 

• Promozione e valorizzazione 

delle produzioni del comparto 

agroalimentare della Sardegna, 

anche attraverso la 

sensibilizzazione delle imprese 

finalizzata all’ attivazione di 

specifiche forme di 

comunicazione ed assicurazione 

inerenti gli aspetti della qualità e 

in particolare quelli legati alla 

salubrità dei prodotti. 

• Imprese 

• Regione 

• Enti locali 

• Sistema camerale 

• Associazioni di 

categoria 

 
 
 
0,00 

5. LOTTA ALLA 
CONTRAFFAZION
E E 
CERTIFICAZIONE 
DELLA QUALITÀ  

 

• Sensibilizzazione delle imprese 

verso la certificazione di 

prodotto quale elemento di 

differenziazione dell’impresa e 

strumento di lotta alla 

contraffazione. 

• Imprese 

• Associazioni di 

categoria 

(imprese e 

consumatori) 

• Sistema camerale 

•  Autorità  

competenti a 

supporto della 

sorveglianza del 

mercato       

 
 
0,00 
 
 

6. 
PROGETTAZIONE 
SU FONDI EUROPEI  
 

• Sostegno al sistema camerale 

per la partecipazione a bandi 

europei sui fondi europei gestiti 

dalle regioni e fondi 

nazionali/regionali (qualora siano 

disponibili bandi coerenti con le 

linee di interesse regionale) 

 

• Sistema camerale 

regionale 

 
 
0,00 

7. FORMAZIONE 
PROFESSIONALE, 
ORIENTAMENTO 
AL LAVORO E ALLE 
PROFESSIONI, 
P.C.T.O 
 

• Sostegno al sistema camerale 

per la gestione delle nuove 

competenze in materia di 

orientamento al lavoro e alle 

professioni, per la realizzazione 

di azioni di divulgazione e 

coinvolgimento delle imprese 

 

• Sistema camerale 

regionale 

• Imprese 

• Istituti scolastici 

 
 
0,00  

8. POLITICHE 
AMBIENTALI: 
AZIONI PER LA 
PROMOZIONE 
DELL’ECONOM
ICA CIRCOLARE 

• Sostegno al sistema camerale 

per la gestione delle nuove 

competenze in materia di 

politiche ambientali 

• Sistema camerale 

regionale 

• Imprese 

 

0,00 € 
  
Risorse FP € 
55.000,00 di 
competenza delle 
singole CCIAA. 
Capofila CCIAA 
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Cagliari 
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Considerazioni finali 

Nel contesto prima delineato, nel quale la riforma del sistema camerale ha chiarito il nuovo assetto 

territoriale, le Camere di Commercio sono chiamate ancora di più a rispondere alle attese di supporto dei 

propri territori, a interpretare nella maniera più incisiva le nuove funzioni loro attribuite e a riqualificare il 

patrimonio di capitale strumentale e umano di cui dispongono, orientandosi verso le nuove sfide con 

rinnovata fiducia e convinzione. In tale contesto si individua la vocazione del ruolo di coordinamento e di 

supporto alla attività delle Camere di Commercio associate che l’Unione Regionale deve svolgere. 

 

Nonostante la limitazione delle attività proprie determinata dalle circostanze sopra evidenziate, resta 

confermato il quadro sistematico in cui l’azione dell’Unione Regionale dovrà svolgersi negli anni 

successivi, sviluppando i diversi ambiti tematici delle linee prioritarie di intervento: 

a) osservatorio e monitoraggio dell’economia regionale;  

b) definizione delle politiche per lo sviluppo economico territoriale;  

c) marketing territoriale e promozione turistica 

d) promozione delle filiere agroalimentari 

e) lotta alla contraffazione e certificazione della qualità 

f) progettazione su fondi europei  

g) formazione professionale, alternanza scuola/lavoro e tirocini formativi 

h) politiche ambientali volte alla promozione dell’economia circolare 

Resta inoltre confermato, anche nel 2020, il modello operativo individuato dall’Organo di amministrazione, 

che prevede la realizzazione della programmazione mediante affidamento in delega delle singole attività 

alle camere associate, con una Camera capofila chiamata a esercitare la funzione del coordinamento e della 

gestione delle risorse in dotazione. 

Il predetto modello organizzativo consente, come nel precedente esercizio, di realizzare cospicui risparmi di 

gestione tanto più apprezzabili in quanto conseguiti in una contingenza contrassegnata da ristrettezza di 

risorse finanziarie e da una rilevante incertezza sulle risorse future. 
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Punto n. 3 dell’Ordine del giorno 
Deliberazione n. 10 
Proposta Relazione Previsionale e Programmatica 2021; 

Il Segretario, su richiesta del Presidente, illustra il contenuto della proposta di 

Relazione Previsionale e Programmatica 2021.  

Ricorda che le linee di indirizzo dell’Unione Regionale sono state definite nei 

documenti programmatici degli ultimi anni nell’intento di raggiungere gli obiettivi 

avendo presente l’irrigidimento delle risorse dovuto alle misure restrittive imposte 

dal governo centrale. Seguendo tale orientamento la proposta di Relazione 

Previsionale e Programmatica 2021 prevede ancora l’utilizzo dell’avanzo 

patrimonializzato per garantire un adeguato livello delle attività a sostegno del 

sistema produttivo locale e, al tempo stesso, non gravare sui bilanci delle Camere 

associate, in una fase di transizione per l’introduzione del nuovo assetto 

disegnato con la legge di riforma. 

A causa del quadro che si è delineato nel corso dell’anno 2020 e delle forti 

limitazioni all’azione dell’Unione Regionale che registrate anche nel primo 

semestre del 2021, la Relazione previsionale e programmatica per il 2021 non 

prevede interventi gestiti direttamente dall’Unione Regionale, né impegni 

finanziari diretti per la loro realizzazione, fatta salva la compartecipazione 

dell’Unione, con un importo di €. 20.000,00 per la “Realizzazione di attività, 

progetti e programmi di collaborazione a supporto delle azioni di promozione del 

settore turismo”, nell’ambito della convenzione ex art. 15 L. 241/1990 stipulata 

con l’Assessorato del Turismo, Artigianato e Commercio della Regione Autonoma 

della Sardegna. Programma che vede come Capofila le Camere di Commercio di 

Cagliari-Oristano (per l’organizzazione e la partecipazione a fiere di promozione 

del turismo in Italia e all’estero) e di Nuoro (altri eventi di promozione del 

turismo). 

 

Il Presidente conferma, analogamente a quanto accaduto nel 2020, le difficoltà 

operative ancora presenti nel 2021, principalmente per la carenza di risorse 

umane e chiede che la Giunta proceda all’approvazione della proposta di 

Relazione Previsionale e Programmatica che, sostanzialmente attesta tale 

situazione. 

Il documento programmatico mantiene comunque lo schema utilizzato negli 

esercizi precedenti e conferma le linee di intervento precedentemente individuate, 

con una integrazione della linea n. 5, che si estende più in generale alla 
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Regolazione del Mercato, includendo anche Azioni per la prevenzione 

dell’infiltrazione della criminalità organizzata nelle compagini sociali e più in 

generale nel tessuto economico locale: 

1. Osservatorio e monitoraggio dell’economia locale; 

2. Definizione delle politiche per lo sviluppo economico territoriale; 

3. Marketing territoriale e promozione turistica; 

4. Promozione delle filiere agroalimentari; 

5. Regolazione del Mercato: Certificazione della qualità e lotta alla 

contraffazione; Prevenzione infiltrazione criminalità organizzata; 

6. Progettazione su fondi europei; 

7. Formazione professionale, alternanza scuola/lavoro e tirocini formativi; 

8. Politiche Ambientali: azioni per la promozione dell’economia circolare. 

Nel 2021 nell’ambito delle linee prioritarie di intervento già illustrate, l’Unione 

Regionale si troverà ad operare con il modello operativo individuato dall’Organo di 

amministrazione. Anche per il 2021 il modello organizzativo prevede la 

realizzazione della programmazione mediante affidamento in delega delle singole 

attività alle camere associate, con una Camera capofila chiamata a esercitare la 

funzione del coordinamento e della gestione delle risorse in dotazione. 

Il predetto modello organizzativo consente, come nei precedenti esercizi, di 

realizzare cospicui risparmi di gestione, tanto più apprezzabili in quanto 

conseguiti in una contingenza contrassegnata da ristrettezza di risorse finanziarie 

e da una rilevante incertezza. 

 
Al termine della relazione, tutti i presenti manifestano piena condivisione della 
proposta presentata. 
 

LA GIUNTA 

 

Dato atto che: 

- la Relazione Previsionale Programmatica aggiorna annualmente il Programma 

Pluriennale e, nell’arco temporale più breve, traduce gli indirizzi generali e gli 

obiettivi strategici in obiettivi operativi e azioni da realizzare nel corso 

dell’esercizio; 

- la proposta di Relazione Previsionale Programmatica 2021 deve essere 

successivamente portata all’attenzione del Consiglio per la sua approvazione, 
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secondo le previsioni dell’art. 5 del D.P.R. 2 novembre 2005, n. 254 e 

dell’art.11 della legge 29 dicembre 1993, n. 580 e s.m.i.; 

Vista la proposta di aggiornamento della Relazione Previsionale e Programmatica 

2021, nel testo allegato al presente verbale;  

 

Visti: 

- la legge 29 dicembre 1993 n. 580, e successive modifiche e integrazioni; 

- lo Statuto dell’Unione Regionale, approvato dall’Assemblea in seduta del 20 

dicembre 2108 e, in particolare, l’articolo 10 sulle competenze della Giunta, e 

l’articolo 22 sulla programmazione delle attività; 

Sentite le relazioni del Presidente e del Segretario Generale, e preso atto degli 

esiti del dibattito; 

 

- con voto unanime, 

D E L I B E R A 

 

1. di approvare la proposta di Relazione Previsionale e Programmatica 2021, nel 

testo allegato al presente verbale, da proporre all’esame del Consiglio 

dell’Unione alla prima riunione utile; 

2. di dichiarare la presente deliberazione immediatamente eseguibile. 
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Scenario Economico 

 

Scenario Economico Nazionale 2021 

 

Demografia d’impresa in Italia al 30.06.2021  

Il panorama economico nazionale mostra una situazione economica in crescita nei primi anni del millennio, 

con un lieve picco in corrispondenza del 2008, per andare in contro ad un calo e successiva stabilizzazione, 

negli anni tra il 2014 e il 2019. Dal 2020 ad oggi il trend appare in moderata crescita.  

 

 

 

Analizzando nel dettaglio il dato nazionale al secondo trimestre 2021, si conferma la rilevanza prevalente dei 

settori economici tradizionalmente guida del nostro paese. Primo su tutti il settore commercio, il quale si 

distingue sia per il numero di imprese registrate e attive, ma anche per la dinamica di impresa, il che ci porta 

ad affermare come non solo il settore prevalga in valori numerici assoluti, ma si distingua anche per una 

“dinamicità” elevata, sinonimo di un continuo mutamento del settore stesso. 

Seguono il settore delle costruzioni, dell’agricoltura e della manifattura. A seguire la dimensione turistica 

(associabile ai settori ateco I, N, H). 



4 

Relazione Previsionale e Programmatica 2021 

Unione Regionale della Camere di commercio della Sardegna 

Concentrandosi sui valori relativi a iscrizioni e cessazioni è possibile notare come l’elemento di dinamicità si 

confermi in tutti i settori con prevalenza del numero di cessazioni e un saldo iscrizioni/cessazioni, di 

conseguenza negativo, seppur con incidenze differenti (prevalente nel settore del commercio, servizi di 

alloggio e ristorazione, e trasporti). Dinamicità di impresa che pienamente rappresenta le dinamiche 

socio/economiche che hanno caratterizzato il nostro paese, ma anche l’interno contesto mondiale nel 2020 e 

prima parte del 2021.  

Dati relativi al 2° trimestre 2021 

Settore Registrate Attive Iscrizioni Cessazioni Saldo 

G Commercio all'ingrosso e al 

dettaglio;  
1.494.990 1.354.996 13.791 17.888 -4.097 

F Costruzioni 840.605 753.143 11.954 9.483 2.471 

A Agricoltura, silvicoltura pesca 735.659 726.738 6.977 4.726 2.251 

C Attività manifatturiere 545.919 472.035 3.474 5.043 -1.569 

I Attività dei servizi di alloggio e di 

ristorazione  
463.294 400.691 3.291 4.632 -1.341 

X Imprese non classificate 404.121 3.189 31.523 3.752 27.771 

L Attività immobiliari 298.605 262.908 1.546 1.638 -92 

S Altre attività di servizi 249.308 238.243 2.440 2.214 226 

M Attività professionali, scientifiche 

e tecniche 
228.870 206.876 4.318 2.433 1.885 

N Noleggio, agenzie di viaggio, 

servizi di supporto alle imprese 
214.306 195.311 3.066 2.790 276 

H Trasporto e magazzinaggio  166.523 147.060 652 1.738 -1.086 

J Servizi di informazione e 

comunicazione 
141.928 126.637 2.063 1.522 541 

K Attività finanziarie e assicurative 131.874 124.732 2.503 1.432 1.071 

R Attività artistiche, sportive, di 

intrattenimento e diversi 
80.063 70.713 780 675 105 

Q Sanità e assistenza sociale   45.817 40.793 228 271 -43 

P Istruzione 32.917 30.362 362 222 140 

D Fornitura di energia elettrica, gas, 

vapore e aria condizionata 
13.514 12.733 90 102 -12 

E Fornitura di acqua; reti fognarie,  11.807 10.105 27 73 -46 

B Estrazione di minerali da cave e 

miniere 
3.977 2.930 2 22 -20 

O Amministrazione pubblica e 

difesa; assicurazione sociale... 
137 84 1 0 1 

T Attività di famiglie e convivenze 

come datori di lavoro privati 
36 32 1 1 0 

U Organizzazioni ed organismi 

extraterritoriali  
10 7 0 0 0 

Totale 6.104.280 5.180.318 89.089 60.657 28.432 
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Spostando il focus sulla dimensione regionale, al 30.06.2021, osserviamo una prevalenza numerica di 

impresa registrate (e relativa incidenza percentuale) nella regione Lombardia, seguita da Lazio e Campania, 

con un 11^ posto per la regione Sardegna.  

Fattore determinante è sicuramente l’estensione geografica e relativa popolazione delle regioni interessate.  

 

Dati al 30/06/2021 

Regione Registrate incidenza % 

LOMBARDIA             956.373 16% 

LAZIO                 653.586 11% 

CAMPANIA              608.990 10% 

VENETO                480.326 8% 

SICILIA               475.736 8% 

EMILIA ROMAGNA        450.966 7% 

PIEMONTE              428.622 7% 

TOSCANA               408.962 7% 

PUGLIA                386.859 6% 

CALABRIA              190.006 3% 

SARDEGNA              171.145 3% 

MARCHE                166.715 3% 

LIGURIA               162.315 3% 

ABRUZZO               149.172 2% 

TRENTINO - ALTO ADIGE 111.121 2% 

FRIULI-VENEZIA GIULIA 100.704 2% 

UMBRIA                94.598 2% 

BASILICATA            60.929 1% 

MOLISE                34.878 1% 

VALLE D'AOSTA         12.277 0% 

TOTALE 6.104.280 100% 
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Spostando l’attenzione sulla dimensione settoriale, è possibile approfondire l’analisi verificando quali siano le regioni con il maggior numero di imprese 

registrate a seconda dell’attività economica analizzata. Il settore agricolo conferma la prevalente del sud Italia, Sicilia e Puglia, seguite dalla regione Veneto 

(nella quale le produzioni agricole, soprattutto vinicole hanno forte incidenza).  

La Lombardia si afferma come prima regione nei rimanenti principali settori produttivi. 

Dati relativi al 2° trimestre 2021 

Settore Regione Registrate Attive Iscrizioni Cessazioni 

A Agricoltura, silvicoltura pesca SICILIA              81.951 80.306 750 421 

A Agricoltura, silvicoltura pesca PUGLIA               78.578 77.744 799 373 

A Agricoltura, silvicoltura pesca VENETO               65.402 64.906 551 455 

C Attività manifatturiere LOMBARDIA            103.840 90.456 612 776 

C Attività manifatturiere VENETO               55.437 49.332 399 575 

C Attività manifatturiere TOSCANA              51.728 44.454 466 962 

F Costruzioni LOMBARDIA            146.493 133.322 2.219 1.422 

F Costruzioni LAZIO                90.050 76.704 1.294 1.202 

F Costruzioni CAMPANIA             74.369 64.781 1.128 526 

G Commercio all'ingrosso e al dettaglio; riparazione di aut... LOMBARDIA            207.625 188.572 2.094 1.938 

G Commercio all'ingrosso e al dettaglio; riparazione di aut... CAMPANIA             204.806 185.626 1.796 1.752 

G Commercio all'ingrosso e al dettaglio; riparazione di aut... LAZIO                159.479 136.976 1.110 4.935 

I Attività dei servizi di alloggio e di ristorazione  LOMBARDIA            65.486 55.553 515 582 

I Attività dei servizi di alloggio e di ristorazione  LAZIO                51.609 44.238 202 961 

I Attività dei servizi di alloggio e di ristorazione  CAMPANIA             44.385 39.803 331 336 

N Noleggio, agenzie di viaggio, servizi di supporto alle imp... LOMBARDIA            42.184 38.453 643 391 

N Noleggio, agenzie di viaggio, servizi di supporto alle imp... LAZIO                34.100 30.639 336 1.019 

N Noleggio, agenzie di viaggio, servizi di supporto alle imp... CAMPANIA             18.693 16.774 284 145 
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Addetti 

L’analisi dimensionale d’impresa può ulteriormente essere approfondita con riferimento al numero di addetti 

complessivi di impresa, i quali vengono dichiarati dalle imprese stesse in fase di iscrizione/modifica o forniti 

da fonti esterne al sistema camerale, come attualmente disponibile negli output Registro Imprese. Si fa notare 

che l'informazione sugli addetti di impresa si configura come parametro dimensionale d'impresa e non ha 

alcun riferimento con il livello di occupazione nel territorio. 

Il dato evidenzia, come ipotizzabile, una replica della struttura osservata in merito alla dimensione settoriale. 

Dati al 30/06/2021 

Settore Registrate Addetti tot. 

G Commercio all'ingrosso e al dettaglio;  1.494.990 3.823.892 

F Costruzioni 840.605 1.986.814 

A Agricoltura, silvicoltura pesca 735.659 1.052.365 

C Attività manifatturiere 545.919 4.617.612 

I Attività dei servizi di alloggio e di ristorazione  463.294 1.564.678 

X Imprese non classificate 404.121 463.438 

L Attività immobiliari 298.605 369.463 

S Altre attività di servizi 249.308 508.196 

M Attività professionali, scientifiche e tecniche 228.870 654.606 

N Noleggio, agenzie di viaggio, servizi di supporto alle imprese 214.306 1.665.751 

H Trasporto e magazzinaggio  166.523 1.388.170 

J Servizi di informazione e comunicazione 141.928 774.850 

K Attività finanziarie e assicurative 131.874 558.207 

R Attività artistiche, sportive, di intrattenimento e diversi 80.063 227.484 

Q Sanità e assistenza sociale   45.817 763.446 

P Istruzione 32.917 185.460 

D Fornitura di energia elettrica, gas, vapore e aria condizionata 13.514 80.979 

E Fornitura di acqua; reti fognarie,  11.807 211.019 

B Estrazione di minerali da cave e miniere 3.977 21.576 

O Amministrazione pubblica e difesa; assicurazione sociale 137 2.527 

T Attività di famiglie e convivenze come datori di lavoro privati 36 43 

U Organizzazioni ed organismi extraterritoriali  10 6 

Totale 6.104.280 20.920.582 
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Ugualmente l’analisi condotta sulle singole regioni conferma la prevalenza descritta in precedenza. Si 

evidenzia, ad ogni modo, la prevalenza della regione Campania su Emilia Romagna e Veneto, così come 

anche la prevalenze dalla regione Sicilia su Emilia Romagna, Puglia, Toscana e Piemonte.  

Dati al 30/06/2021 

Regione Registrate Addetti tot. 

LOMBARDIA             956.373 4.661.130 

LAZIO                 653.586 2.296.188 

CAMPANIA              608.990 1.710.582 

VENETO                480.326 1.864.961 

SICILIA               475.736 1.082.045 

EMILIA ROMAGNA        450.966 1.764.412 

PIEMONTE              428.622 1.519.696 

TOSCANA               408.962 1.322.617 

PUGLIA                386.859 1.091.457 

CALABRIA              190.006 382.642 

SARDEGNA              171.145 376.216 

MARCHE                166.715 665.647 

LIGURIA               162.315 425.372 

ABRUZZO               149.172 399.456 

TRENTINO - ALTO 

ADIGE 
111.121 440.246 

FRIULI-VENEZIA 

GIULIA 
100.704 395.412 

UMBRIA                94.598 275.492 

BASILICATA            60.929 138.013 

MOLISE                34.878 72.932 

VALLE D'AOSTA         12.277 36.066 

Totale 6.104.280 20.920.582 
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Scenario Economico Regionale 2021 

 

Demografia d’impresa nella regione Sardegna 

Il panorama economico regionale mostra una situazione economica in crescita nei primi anni del millennio, 

per andare in contro ad un progressivo calo dal 2009 e successiva stabilizzazione, dal 2015 sino ad oggi. 

Stabilizzazione che appare evidente sia per le imprese registrate sia per le attive.  

 

 

 

Analizzando nel dettaglio il dato al secondo trimestre 2021, si evidenzia la rilevanza prevalente dei settori 

economici tradizionalmente guida della regione. Primo su tutti il settore commercio, seguito dal settore 

agricolo, delle costruzioni, turistico e della manifattura. 

Concentrandosi sui valori relativi a iscrizioni e cessazioni è possibile notare come l’elemento di dinamicità si 

confermi in tutti i settori con prevalenza del numero di cessazioni e un saldo iscrizioni/cessazioni, di 

conseguenza negativo, seppur con incidenze differenti (prevalente nel settore del commercio, servizi turistici 

e manifatturiero).  
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Dati al 2° trimestre 2021 

Settore Registrate Attive Iscrizioni Cessazioni Saldo 

G Commercio all'ingrosso e al 

dettaglio; 
40.149 36.648 302 388 -86 

A Agricoltura, silvicoltura pesca 35.212 34.861 499 382 117 

F Costruzioni 22.682 20.081 289 208 81 

I Attività dei servizi di alloggio e di 

ristorazione 
15.619 13.291 105 149 -44 

X Imprese non classificate 13.079 59 954 108 846 

C Attività manifatturiere 11.291 9.780 68 103 -35 

S Altre attività di servizi 5.998 5.736 57 39 18 

N Noleggio, agenzie di viaggio, servizi 

di supporto alle imprese 
5.520 4.987 65 80 -15 

H Trasporto e magazzinaggio 4.474 4.019 23 42 -19 

M Attività professionali, scientifiche e 

tecniche 
3.657 3.247 77 53 24 

L Attività immobiliari 3.243 2.823 20 24 -4 

J Servizi di informazione e 

comunicazione 
3.097 2.798 34 46 -12 

K Attività finanziarie e assicurative 2.417 2.295 63 44 19 

R Attività artistiche, sportive, di 

intrattenimento e diversi 
1.785 1.556 19 14 5 

Q Sanità e assistenza sociale 1.360 1.199 5 8 -3 

P Istruzione 759 701 5 5 0 

E Fornitura di acqua; 396 330 1 2 -1 

B Estrazione di minerali da cave e 

miniere 
256 167 0 1 -1 

D Fornitura di energia elettrica, gas, 

vapore e aria condiz. 
148 138 1 0 1 

O Amministrazione pubblica e difesa; 

assicurazione sociale... 
2 0 0 0 0 

T Attività di famiglie e convivenze 

come datori di lavoro privati 
1 0 0 0 0 

Totale 171.145 144.716 2.587 1.696 891 

 

 

Un approfondimento per singolo territorio provinciale permette di osservare la ripartizione delle attività 

imprenditoriali per area geografica. Si conferma la prevalenza di imprese, in termini assoluti, nella ex 

provincia di Cagliari, seguito dal nord Sardegna e dalle province di Nuoro e Oristano. 

Il medesimo risultato è confermato anche con riferimento alla dinamicità delle imprese intesa come iscrizioni 

e cessazioni, rispetto alle quali è possibile osservare maggiori movimenti nelle aree più popolate, ovviamente 

in termini di imprese.  
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Dati al 2° trimestre 2021 

Provincia Registrate 
% 

Registrate 
Attive 

% 

Attive 
Iscrizioni 

% 

Iscrizioni 
Cessazioni 

% 

Cessazioni 

CAGLIARI            70.643 41% 58.701 41% 894 35% 914 54% 

NUORO               30.527 18% 27.156 19% 552 21% 204 12% 

ORISTANO            14.329 8% 12.728 9% 220 9% 254 15% 

SASSARI             55.646 33% 46.131 32% 921 36% 324 19% 

Totale 171.145 100% 144.716 100% 2.587 100% 1.696 100% 

 

Addetti 

L’analisi dimensionale d’impresa può ulteriormente essere approfondita con riferimento al numero di addetti 

complessivi di impresa, i quali vengono dichiarati dalle imprese stesse in fase di iscrizione/modifica o forniti 

da fonti esterne al sistema camerale, come attualmente disponibile negli output Registro Imprese. Si fa notare 

che l'informazione sugli addetti di impresa si configura come parametro dimensionale d'impresa e non ha 

alcun riferimento con il livello di occupazione nel territorio. 

Il dato evidenzia, come ipotizzabile, una replica della struttura osservata in merito alla dimensione settoriale.  

Dati al 30/06/2021 

Settore Registrate Addetti tot. 

A Agricoltura, silvicoltura pesca 35.212 34.590 

B Estrazione di minerali da cave e miniere 256 1.279 

C Attività manifatturiere 11.291 39.845 

D Fornitura di energia elettrica, gas, vapore e aria condiz. 148 478 

E Fornitura di acqua; reti fognarie,  396 4.219 

F Costruzioni 22.682 51.799 

G Commercio all'ingrosso e al dettaglio;  40.149 80.601 

H Trasporto e magazzinaggio  4.474 23.661 

I Attività dei servizi di alloggio e di ristorazione  15.619 42.885 

J Servizi di informazione e comunicazione 3.097 7.487 

K Attività finanziarie e assicurative 2.417 6.253 

L Attività immobiliari 3.243 3.625 

M Attività professionali, scientifiche e tecniche 3.657 7.095 

N Noleggio, agenzie di viaggio, servizi di supporto alle imprese 5.520 21.891 

O Amministrazione pubblica e difesa; assicurazione sociale... 2 2 

P Istruzione 759 2.759 

Q Sanità e assistenza sociale   1.360 19.355 

R Attività artistiche, sportive, di intrattenimento e diverse 1.785 5.246 

S Altre attività di servizi 5.998 10.854 

T Attività di famiglie e convivenze come datori di lavoro privati 1 2 

X Imprese non classificate 13.079 12.290 

Totale 171.145 376.216 
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L’Unione Regionale quale ponte per l’Europa 

 

In una fase di ripartenza, dopo le restrizioni e i conseguenti effetti negativi per il sistemi economico  e 

sociale determinati dalla crisi pandemica, preceduti da un periodo di forte disaffezione nei confronti delle 

istituzioni pubbliche, Unioncamere Sardegna, in armonia con tutto il sistema camerale e istituzionale locale 

può assumere un ruolo fondamentale volto a favorire il dialogo tra cittadini/imprese e istituzioni 

pubbliche, mediante la rappresentazione in sede nazionale e internazionale delle istanze provenienti della 

nostra regione e far cogliere al territorio le numerose opportunità che oggi, in misura ancora maggiore 

rispetto al passato, l’Unione Europea e il sistema di relazioni internazionali offrono alla Sardegna.  

In tale ambito la partecipazione di Unioncamere Sardegna non deve limitarsi all’impegno sulle sole 

materie economiche ma deve essere sollecitata attivamente anche su tematiche trasversali e fondamentali 

per uno sviluppo armonioso e inclusivo dei territori che rappresenta.  

 

Lo sviluppo locale, infatti, non può prescindere da una visione sistemica di lungo periodo che colga e 

valorizzi le forti interrelazioni esistenti tra l’offerta formativa, il mondo imprenditoriale, il sistema 

infrastrutturale, la legalità e l’inclusione sociale, tutti ambiti che negli ultimi anni sono stati oggetto di 

numerosi interventi del legislatore europeo. 

Le Camere di Commercio, inoltre, sono chiamate a svolgere un ruolo fondamentale nell’intercettare le 

numerose e forse irripetibili occasioni di finanziamento proposte dall'Unione Europea, sia attraverso il 

Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza che nell'ambito della programmazione 2021/2027, che rivede la 

Sardegna tra le regioni inserite nell’ambito dell’obbiettivo 1.  

Da una parte, il sistema camerale dovrà farsi carico, ancora una volta, di rappresentare le istanze degli 

imprenditori e degli aspiranti tali presso gli enti erogatori di finanziamenti, in un’ottica di: 

• semplificazione delle procedure di partecipazione ai bandi/progetti; 

• riduzione delle tempistiche di erogazione degli incentivi; 

• maggiore certezza degli oneri a carico dei beneficiari;  

• maggiore tempestività e circolazione delle informazioni;  

• informazioni, delle idee e delle best practice in un processo di apprendimento continuo e condiviso. 

 

Dall’altra parte, l’impegno dell’Unione deve essere finalizzato all’acquisizione delle competenze e tecniche 

necessarie per la redazione e gestione di progetti europei, affinché possa in una fase successiva trasferire 

le stesse al mondo imprenditoriale ed erogare un servizio vicino alle esigenze degli utenti, con particolare 

riguardo a quelle manifestate dalle piccole e medie imprese di cui il sistema economico regionale e, più in 

generale quello nazionale, è largamente costituito.  

 

Inoltre, sempre in un'ottica di ottimizzazione delle sempre più limitate risorse economiche a disposizione, 

particolare attenzione dovrà essere dedicata all'acquisizione e adozione delle metodologie del fund raising   

mutuando elle esperienze di successo maturate all'estero. In questa prospettiva si proporranno numerose 

iniziative informative e formative che a cascata coinvolgeranno sinergicamente Unioncamere, le singole 

Camere di Commercio, le associazioni di categoria e dei professionisti, il mondo scolastico e universitario.  
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Tali iniziative avranno il fine ultimo di realizzare una piattaforma regionale, coordinata e supportata da 

Unioncamere, che valorizzi e integri competenze e conoscenze diffuse nel settore pubblico e privato. Una 

piattaforma unica, fortemente digitalizzata e flessibile, tale da garantire un servizio capillare, anello ed 

efficiente ad alto valore aggiunto che possa concretamente facilitare l’accesso consapevole degli operatori 

pubblici e privati ai finanziamenti/progetti europei e contemporaneamente favorire la circolazione delle 

informazioni, delle idee e delle best practice in un processo di apprendimento continuo e condiviso.  

La riforma del sistema camerale e la prospettiva per le Unioni Regionali 

Lo scenario regionale determinato dal completamento dell’iter delle riforma avviato nel 2015 ha rimosso Il 

quadro di incertezza legato al riordino della Camere di commercio. L’Unione Regionale delle Camere di 

Commercio della Sardegna può quindi assumere nuovo slancio  aprendo il confronto  con la Regione, con la 

quale è già in essere a vari livelli un modello di collaborazione istituzionale che dovrà trovare un definitivo 

consolidamento a vantaggio di tutti i comparti produttivi, attraverso azioni di sostegno al sistema delle 

imprese anche con la condivisione di progetti di respiro nazionale quali Impresa 4.0,  Orientamento al 

lavoro e alle professioni, promozione del turismo, dell’artigianato e del commercio, rilancio dell’industria e 

dell’agricoltura. 

Il ruolo dell’Unione Regionale potrà ulteriormente rafforzarsi nella misura in cui il sistema camerale sarà 

capace di occupare gli spazi istituzionali che anche la riorganizzazione del sistema delle autonomie locali è 

in grado di offrire, in molte delle materie che il nuovo quadro istituzionale non ha esaustivamente allocato 

in termini di competenze operative. 

Osservatorio Economico 

Grazie al privilegiato patrimonio informativo di cui dispongono, le Camere di Commercio rappresentano un 

osservatorio economico privilegiato e sono da considerarsi l’organo istituzionale con più affinata capacità di 

monitoraggio del tessuto imprenditoriale territoriale. Il ruolo di Osservatorio dell’Economia Locale è 

riconosciuto, infatti, come tratto saliente del profilo istituzionale delle Camere di Commercio che, sia 

singolarmente che come sistema, fanno di questa attività un elemento di prestigio, distintivo nel panorama 

della pubblica amministrazione.  

Le informazioni e le analisi realizzate costituiscono la base per un servizio di utilità rivolto al pubblico di 

riferimento: portatori di interessi, e non da ultimo le stesse imprese che vogliano in maniera adeguata 

regolare le proprie scelte strategiche e i propri comportamenti sulla base di una precisa consapevolezza di 

quanto accade nel contesto in cui operano o verso il quale vogliono proiettare la loro presenza. Senza 

contare che l’interesse nei confronti di questa funzione informativa e di divulgazione della conoscenza si 

estende anche a soggetti specializzati quali università, centri di ricerca, professionisti e studenti, oltre che 

naturalmente alla generalità dei cittadini. 

Considerate le peculiarità fisiche e politiche della Sardegna, la gestione regionale di un osservatorio 

economico su scala extra provinciale, capace di monitorare e analizzare le diverse componenti 

economico/statistiche, consentirebbe una migliore interpretazione delle fenomenologie economiche e 

sociali a diretta disposizione dei decisori politici offrendo loro una più ampia e dettagliata visione sulle 

performance del sistema imprenditoriale regionale e più in generale del nostro sistema economico, sui gap 
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e sui fattori frenanti, sui punti di forza e sulle potenzialità che nel loro insieme si connotano essere quali 

indicatori guida fondamentali per definire le strategie politiche di sviluppo. 

In questo contesto si pone il sostegno alla formazione di figure professionali altamente specializzate ed in 

possesso di competenze necessarie, in grado di affrontare in maniera ottimale le scelte economiche e 

gestionali anche di interesse territoriale, gli orientamenti di politica economica, e la valutazione del loro 

impatto sul territorio. 

A tal proposito vanno sostenuti tutti gli strumenti di formazione di profili di tipo specialistico indispensabili 

allo sviluppo delle imprese per assicurare la conoscenza dei meccanismi dei nuovi modelli di governance e 

di controllo per la valutazione della correttezza, trasparenza e affidabilità dei comportamenti aziendali.  

E’ quindi fondamentale poter disporre di analisi integrate a livello regionale inerenti: 

• le caratteristiche strutturali: numero di imprese, localizzazione, dimensione, tecniche produttive; 

• caratteristiche gestionali e rapporti di filiera: tipologie di imprese e di attori, grado di 

specializzazione/diversificazione, integrazione verticale, rapporti contrattuali, ecc. 

• caratteristiche economiche: redditività, domanda intermedia e finale, contesto competitivo 

nazionale e globale, occupazione. 

La riorganizzazione funzionale dell’informazione economica potrà contare sul recupero e riordino del 

patrimonio culturale ed informativo degli Archivi Storici e delle Biblioteche camerali. 

L’Osservatorio non vuole sovrapporsi agli altri organismi di monitoraggio già esistenti, bensì ha l’obiettivo 

di fare perno su questi osservatori e, mediante l’utilizzo dei propri dati, raggruppare ed elaborare in 

un’unica piattaforma i fattori chiave dell’economia regionale e le relazioni che si instaurano con il sistema 

imprenditoriale. La conseguenza del quadro auspicato è che l'informazione, la conoscenza e la lettura 

dell'andamento dell'economia, come pure la comprensione dello stato di salute ed il livello di rischio delle 

imprese, assumono un ruolo di primaria importanza per la costruzione di benchmark di riferimento 

settoriali, micro settoriali territoriali e di rete. 
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La situazione economico finanziaria e le linee di intervento 

Le linee di indirizzo dell’Unione Regionale erano state definite negli anni precedenti nell’intento di 

raggiungere gli obiettivi avendo presente l’irrigidimento delle risorse dovuto alle misure restrittive imposte 

dal governo centrale. In tal senso la Relazione Previsionale e Programmatica per l’anno precedente ha 

prevedeva l’utilizzo dell’avanzo patrimonializzato per garantire un adeguato livello delle attività a sostegno 

del sistema produttivo locale e, al tempo stesso, non gravare sui bilanci delle camere associate in una fase 

di transizione per l’introduzione del nuovo assetto disegnato con la legge di riforma. 

A causa del quadro che si è delineato nel corso dell’anno 2020 e delle forti limitazioni all’azione dell’Unione 

Regionale che registrate anche nel primo semestre del 2021, la Relazione previsionale e programmatica per 

il 2021 non prevede interventi gestiti direttamente dall’Unione Regionale, né impegni finanziari diretti per 

la loro realizzazione, fatta salva la compartecipazione dell’Unione, con un importo di €. 20.000,00 per la 

“Realizzazione di attività, progetti e programmi di collaborazione a supporto delle azioni di promozione del 

settore turismo”, nell’ambito della convenzione ex art. 15 L. 241/1990 stipulata con l’Assessorato del 

Turismo, Artigianato e Commercio della Regione Autonoma della Sardegna, che vede come Capofila le 

Camere di Commercio di Cagliari-Oristano (per l’organizzazione e la partecipazione a fiere di promozione 

del turismo in Italia e all’estero) e di Nuoro (altri eventi di promozione del turismo). 

LINEE DI INTERVENTO 2021 
 

DESCRIZIONE ATTIVITA STAKEHOLDER 
 

RISORSE 

 
1. OSSERVATORIO E 
MONITORAGGIO 
DELL’ECONOMIA 
REGIONALE 

• Valorizzazione del patrimonio 

informativo e di risorse umane 

di cui dispongono le Camere di 

Commercio per il monitoraggio 

dell’economia regionale 

 

• Imprese 

• Cittadini 

• Consumatori 

• Enti locali 

• Sistema camerale 

• Associazioni di 

categoria 

 

 
 
0,00 

 

2. DEFINIZIONE 
DELLE POLITICHE 
PER LO SVILUPPO  
 ECONOMICO 
TERRITORIALE  

• Sostegno al sistema economico 

territoriale regionale con il 

supporto delle singole realtà 

camerali, per la 

sensibilizzazione delle imprese 

verso l’innovazione e la 

promozione delle produzioni 

locali 

 

• Progetto Enterprise Oriented 

per il biennio 2021/2022 

(servizi e azioni di supporto alle 

imprese dei territori di 

competenza delle Camere di 

• Imprese 

• Regione 

• Enti locali 

• Sistema camerale 

• Associazioni di 

categoria 

 

 

 

• Taxi e NCC 

 

 

 

0,00 
Riprogrammazione 
risorse RAS € 
2.000.000,00 di 
competenza delle 
singole CCIAA 
 
 
Assegnazione e 
Erogazione Voucher 
ristoro Taxi e NCC 
(risorse RAS € 
4.000.000,00 + 
200.000,00 per 
servizi camerali 
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Commercio della Sardegna, Capofila CCIAA 
Sassari 

3. MARKETING 
TERRITORIALE E 
PROMOZIONE 
TURISTICA 
 
 

•   Valorizzazione dell’offerta 

turistica regionale attraverso gli 

strumenti del marketing 

territoriale e della promozione 

del settore turistico ricettivo 

anche con il coinvolgimento di 

operatori specializzati nazionali 

ed esteri  

 

• Partecipazione a eventi e 

manifestazioni fieristiche di 

carattere locale, nazionale e 

internazionale 

• Imprese 

• Regione 

• Enti locali 

• Sistema camerale 

• Associazioni di 

categoria 

2.170.000,00 €  
Di cui: 
€ 2.150.000,00 
risorse RAS 
€ 20.000,00 risorse 
Unione Regionale 
(iniziative gestite 
dalle CCIAA 
Capofila) 
 
 

4. PROMOZIONE 
DELLE FILIERE 
AGROALIMENTARI 
 

• Promozione e valorizzazione 

delle produzioni del comparto 

agroalimentare della Sardegna, 

anche attraverso la 

sensibilizzazione delle imprese 

finalizzata all’ attivazione di 

specifiche forme di 

comunicazione ed 

assicurazione inerenti gli 

aspetti della qualità e in 

particolare quelli legati alla 

salubrità dei prodotti. 

• Imprese 

• Regione 

• Enti locali 

• Sistema camerale 

• Associazioni di 

categoria 

 
 
 
0,00 

5. REGOLAZIONE 
DEL MERCATO: 
CERTIFICAZIONE 
DELLA QUALITÀ e 

LOTTA ALLA 
CONTRAFFAZIONE; 
PREVENZIONE 
INFILTRAZIONE 
CRIMINALITA’ 
ORGANIZZATA 

• Sensibilizzazione delle imprese 

verso la certificazione di 

prodotto quale elemento di 

differenziazione dell’impresa e 

strumento di lotta alla 

contraffazione. 

• Imprese 

• Associazioni di 

rappresentanza di 

imprese e 

consumatori) 

• Sistema camerale 

• Prefetture, Forze 

di Polizia e altre 

Autorità 

competenti  

 
 
€ 5.000,00 
 
 

6. PROGETTAZIONE 
SU FONDI EUROPEI  
 

• Sostegno al sistema camerale 

per la partecipazione a bandi 

europei sui fondi europei 

gestiti dalle regioni e fondi 

nazionali/regionali (qualora 

siano disponibili bandi coerenti 

con le linee di interesse 

• Sistema camerale 

regionale 

 
 
0,00 
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regionale) 

 

7. FORMAZIONE 
PROFESSIONALE, 
ORIENTAMENTO AL 
LAVORO E ALLE 
PROFESSIONI, 
P.C.T.O 
 

• Sostegno al sistema camerale 

per la gestione delle nuove 

competenze in materia di 

orientamento al lavoro e alle 

professioni, per la realizzazione 

di azioni di divulgazione e 

coinvolgimento delle imprese 

 

• Sistema camerale 

regionale 

• Imprese 

• Istituti scolastici 

 
 
0,00  

8. POLITICHE 
AMBIENTALI: 
AZIONI PER LA 
PROMOZIONE 
DELL’ECONOMI
CA CIRCOLARE 

• Sostegno al sistema camerale 

per la gestione delle nuove 

competenze in materia di 

politiche ambientali 

• Sistema camerale 

regionale 

• Imprese 

 

0,00 € 
  
Risorse FP € 
55.000,00 di 
competenza delle 
singole CCIAA. 
Capofila CCIAA 
Cagliari 
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Considerazioni finali 

Nel contesto prima delineato, nel quale la riforma del sistema camerale ha chiarito il nuovo assetto 

territoriale, le Camere di Commercio sono chiamate ancora di più a rispondere alle attese di supporto dei 

propri territori, a interpretare nella maniera più incisiva le nuove funzioni loro attribuite e a riqualificare il 

patrimonio di capitale strumentale e umano di cui dispongono, orientandosi verso le nuove sfide con 

rinnovata fiducia e convinzione. In tale contesto si individua la vocazione del ruolo di coordinamento e di 

supporto alla attività delle Camere di Commercio associate che l’Unione Regionale deve svolgere. 

 

L’azione dell’Unione Regionale sotto questo profilo dovrà svolgersi in un quadro sistematico e sviluppare 

i diversi ambiti tematici delle seguenti linee prioritarie di intervento con la previsione della risorsa 

finanziaria assegnata: 

a) osservatorio e monitoraggio dell’economia regionale;  

b) definizione delle politiche per lo sviluppo economico territoriale;  

c) marketing territoriale e promozione turistica 

d) promozione delle filiere agroalimentari 

e) regolazione del mercato: certificazione della qualità e lotta alla contraffazione; prevenzione 

infiltrazione della criminalità organizzata nelle compagini sociali 

f) progettazione su fondi europei  

g) formazione professionale, alternanza scuola/lavoro e tirocini formativi 

h) politiche ambientali volte alla promozione dell’economia circolare 

Nel 2021 nell’ambito delle linee prioritarie di intervento già illustrate la Unione Regionale si troverà ad 

operare con il modello operativo individuato dall’Organo di amministrazione. Anche per il 2021 il modello 

organizzativo prevede la realizzazione della programmazione mediante affidamento in delega delle singole 

attività alle camere associate, con una Camera capofila chiamata a esercitare la funzione del 

coordinamento e della gestione delle risorse in dotazione. 

Il predetto modello organizzativo consente, come nei precedenti esercizi, di realizzare cospicui risparmi di 

gestione tanto più apprezzabili in quanto conseguiti in una contingenza contrassegnata da ristrettezza di 

risorse finanziarie e da una rilevante incertezza. 
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1 

 

 

Punto n. 4 dell’Ordine del giorno 
Deliberazione n. 11 
Proposta Preventivo economico 2020; 

 
 
Il Segretario, su richiesta del Presidente, la proposta di Preventivo economico 

dell’Unione Regionale per l’esercizio 2020. 

Il documento prevede, anche per l’esercizio 2020, in considerazione della  

situazione finanziaria delle Camere associate - determinata dalla ormai 

consolidata riduzione, nella misura del 50% rispetto all’anno 2014, del diritto 

annuale - la conferma della scelta adottata a partire dall’anno 2017, che prevede 

il finanziamento delle attività dell’Unione con gli avanzi patrimonializzati 

risultanti dall’ultimo Bilancio di esercizio approvato, e di stabilire quindi che 

anche per l’esercizio 2020 le Camere di commercio della regione non vengono 

chiamate a trasferire risorse all’Unione Regionale. 

Procede quindi con l’illustrazione dei contenuti dello schema di preventivo 

economico 2020. 

 

Al termine della relazione del Segretario, il Presidente apre il dibattito, dal quale 

emerge la volontà unanime di approvare lo schema del preventivo economico 

2020, come presentato. 

LA GIUNTA 

 

Richiamata la precedente deliberazione n. 9 in data odierna, con la quale è stata 

approvata, ai fini della presentazione all’esame del Consiglio dell’Unione, la 

proposta di aggiornamento della Relazione Previsionale e Programmatica 2020; 

 

Vista la proposta di Preventivo economico dell’Unione Regionale per l’esercizio 

2020, nel testo allegato alla presente deliberazione;  

 

Visti: 

- la legge 29 dicembre 1993 n. 580, e successive modifiche e integrazioni; 

- il D.P.R. 2 novembre 2005, n. 254 “Regolamento per la disciplina della gestione 

patrimoniale e finanziaria delle Camere di commercio”; 



Unione delle Camere di Commercio, Industria, Artigianato ed Agricoltura 

della Sardegna 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2 

- lo Statuto dell’Unione Regionale, approvato dall’Assemblea in seduta del 20 

dicembre 2108 e, in particolare, l’articolo 10 sulle competenze della Giunta, e 

l’articolo 21 sul finanziamento dell’Unione; 

Sentite le relazioni del Presidente e del Segretario, e preso atto degli esiti del 

dibattito; 

 

 

- con voto unanime, 

D E L I B E R A 

 

1. di approvare la proposta di Preventivo economico dell’Unione Regionale per 

l’esercizio 2020, costituito dai documenti allegati alla presente deliberazione: 

Budget annuale 2020, Budget triennale 2020/2021/2022, PIRA 2020, 

Preventivo Cassa entrata, Preventivo Cassa uscita, Relazione al Bilancio 

Preventivo 2020; 

 

2. di sottoporre il documento e tutti i suo allegati all’esame del Consiglio 

dell’Unione alla prima riunione utile; 

 

3. di dichiarare la presente deliberazione immediatamente eseguibile. 

 

 



Parziali Totali Parziali Totali

A)

1) -                      

a) 

b) 

b1) Con lo Stato

b2) Con le Regioni

b3) Con altri Enti Pubblici

b4) Con l'Unione Europea

c)

c1) Contributi dello Stato

c2) Contributo da Regione

c3) Contributi da altri Enti Pubblici

c4) Contributi dell'Unione Europea

c5) Contributi da Camere di Commercio Sardegna

d)

e)

f)

2) -                      -                      

3) -                      -                      

4) -                      -                      

5) -                      -                      

a) 

b) 

-                       -                       

B)

6) -                      -                      

7) Per servizi

a) -                      15.180,00          

15.180,00           

b) 1.172,00             1.723,00             

1.172,00          1.172,00             

551,00                 

c) 3.900,00             890,00                 

3.900,00          890,00                 

d) 2.700,00             16.685,00           

2.700,00          16.685,00           

8) -                      

9) -                      -                      

a) 

b) 

c)

d)

e)

10) -                       -                       

a) 

b) 

c)

d)

11) -                       -                       

12) -                       

13) -                       -                       

14) 17.875,00           17.815,00           

a) 15.615,00        14.195,00           

b) 2.260,00          3.620,00             

c)

d)

e)

25.647,00           52.293,00           

25.647,00-           52.293,00-           

C)

15) -                      -                      

16) -                      -                      

a) 

b) 

c)

d)

17) 4,00                    4,00                    

a) 4,00                  4,00                     

b) 

c)

-                      -                      

4,00                     4,00                     

D) 

18) -                      -                      

a) 

b) 

c)

19) -                      -                      

a) 

b) 

c)

-                       -                       

E)

20) -                      -                      

21)
-                      -                      

-                       -                       

25.643,00-           52.289,00-           

-                       -                       

-25.643,00 -52.289,00 

Consulenza lavoro, tenuta contabilità

Viaggi, diarie e pernottamenti del personale

Trattamento di fine rapporto

Trattamento di quiescenza e simili

Fitti passivi

Oneri sociali per compensi amministratori

Compensi ad organi di amministrazione e controllo

Per il personale

Salari e stipendi

Oneri sociali

Oneri per le assicurazioni

Libri giornali e riviste

Imposte e tasse

Traduzioni

Contratti temporanei di lavoro

Altri costi

Ammortamenti e svalutazioni

Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali

Ammortamento delle immobilizzazioni materiali

Altre svalutazioni delle immobilizzazazioni

DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B)

Erogazione di servizi istituzionali

Acquisizione di servizi

Svalutazione dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disposizioni liquide

Per godimento di beni e servizi

Oneri per il funzionamento degli organi

Iniziative varie

Altre attività 

Spese condominio

Spese postali

Utili e perdite su cambi

Totale proventi ed oneri finanziari (15 + 16 - 17 +/- 17 bis) 

PROVENTI ED ONERI FINANZIARI

Proventi da partecipazioni, con separata indicazione di quelli da imprese controllate e collegate 

Altri proventi finanziari

Interessi ed altri oneri finanziari

Interessi attivi

Oneri per la copertura perdite di imprese controllate e collegate

Altri interessi ed oneri finanziari

Oneri, con separata indicazione delle minusvalenze da alienazioni i cui effetti contabili non sono iscrivibili al n. 14 e delle imposte relative ad 

esercizi precendenti

Totale delle partite straordinarie (20 - 21)

Di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni

Svalutazioni

Spese per la formazione del personale

Servizi diversi

Buoni pasto dipendenti

Energia elettrica

Spese telefoniche

Pulizia locali

Manutenzioni ordinarie

Spese legali

Da crediti iscritti nelle immobilizzazioni, con seperata indicazione di quelli da imprese controlate e collegate e di quelli da controllanti

Da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non costituiscono partecipazioni

Da titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni 

Variazioni delle rimanenze e materie prime, sussidiarie, di consumo  e merci

Accantonamento per rischi

Altri accantonamenti

Oneri diversi di gestione

Totale costi (B)

Oneri per provvedimenti di contenimento della spesa pubblica

Altri oneri diversi di gestione

PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI

Proventi, con separata indicazione delle plusvalenze da alienazioni i cui ricavi non sono iscrivibili al n. 5

RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE

Rivalutazioni

Di partecipazioni 

Di immobilizzazioni finaziarie che non costituiscono partecipazioni

Risultato prima delle imposte

Imposte dell'esercizio, correnti, differite ed anticipate

AVANZO (DISAVANZO) DELL'ESERCIZIO

BUDGET ECONOMICO ANNUALE (art. 2 comma 3 d.m. 27.03.2013)

 VALORI ANNO 2020  VALORI ANNO 2019

Di partecipazioni 

Di immobilizzazioni finaziarie che non costituiscono partecipazioni

Di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni

Totale delle rettifiche di valori (18 - 19) 

Contributi in conto esercizio

Contributi da privati

Consulenze, collaborazioni e altre prestazioni lavoro

Variazione delle rimanenze dei prodotti in corso lavorazione semilavorati e finiti

Variazione dei lavori in corso su ordinazione

Incremento di immobili per lavori interni

Altri ricavi e proventi

Cancelleria

Stampati

Consumabili per fotocopiatore e stampanti

Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci

VALORE DELLA PRODUZIONE

Proventi fiscali e parafiscali

17 bis)

Proventi diversi dai precedenti, con separata indicazione di quelli da imprese controllate e di quelli da controllanti

Compensi ad organi di amministrazione e controllo

Ricavi per cessioni di prodotti e prestazioni di servizi

Ricavi e proventi per attività istituzionali

Contributo ordinario dello stato

Corrispettivi da contratto di servizi

Quota contributi in conto capitale imputate all'esercizio

Altri ricavi e proventi

Totale valore della produzione (A)

COSTI DELLA PRODUZIONE



Parziali Totali Parziali Totali Parziali Totali

A)

1) -                       -                       5.000,00             

a) 

b) 

b1) Con lo Stato

b2) Con le Regioni

b3) Con altri Enti Pubblici

b4) Con l'Unione Europea

c)

c1) Contributi dello Stato

c2) Contributo da Regione

c3) Contributi da altri Enti Pubblici

c4) Contributi dell'Unione Europea

c5) Contributi da Camere di Commercio Sardegna

d)

e)

f) 5.000,00€            

2) -                       -                       

3) -                       -                       

4) -                       -                       

5) -                       -                       40.000,00€         

a) 

b) 40.000,00€         

-                        -                        45.000,00€         

B)

6) -                       500,00                

500,00                

7) Per servizi

a) -                       30.000,00           50.000,00           

30.000,00            50.000,00€         

b) 1.172,00             4.000,00             6.000,00€            

1.000,00              2.500,00€            

500,00€               

1.172,00              2.500,00              3.000,00€            

500,00                 

c) 3.900,00              4.500,00              5.000,00€            

3.900,00              4.500,00              5.000,00€            

d) 2.700,00              6.000,00              21.000,00€         

2.700,00              6.000,00              21.000,00€         

Traduzioni

Contratti temporanei di lavoro

Spese telefoniche

Pulizia locali

Manutenzioni ordinarie

Viaggi, diarie e pernottamenti del personale

Oneri per il funzionamento degli organi

Spese condominio

Spese postali

Energia elettrica

Spese legali

Consulenza del Lavoro, tenuta contabilità

Compensi ad organi di amministrazione e controllo

Iniziative varie

Attività "delegate"

Spese per la formazione del personale

Servizi diversi

Buoni pasto dipendenti

Consulenze, collaborazioni e altre prestazioni lavoro

Cancelleria

Stampati

Consumabili per fotocopiatore e stampanti

Oneri sociali per compensi amministratori

Erogazione di servizi istituzionali

Acquisizione di servizi

BUDGET ECONOMICO PLURIENNALE (art. 1 comma 2 d.m. 27.03.2013)

VALORI ANNO 2022

Compensi ad organi di amministrazione e controllo

Ricavi per cessioni di prodotti e prestazioni di servizi

Ricavi e proventi per attività istituzionali

Contributo ordinario dello stato

Corrispettivi da contratto di servizi

Contributi in conto esercizio

Contributi da privati

COSTI DELLA PRODUZIONE

Per materie prime, sussidiarie, si consumo e di merci

VALORE DELLA PRODUZIONE

Proventi fiscali e parafiscali

Variazione delle rimanenze dei prodotti in corso lavorazione semilavorati e finiti

Variazione dei lavori in corso su ordinazione

Incremento di immobili per lavori interni

Altri ricavi e proventi

 VALORI ANNO 2021

Quota contributi in conto capitale imputate all'esercizio

Altri ricavi e proventi

Totale valore della produzione (A)

 VALORI ANNO 2020



BUDGET ECONOMICO PLURIENNALE (art. 1 comma 2 d.m. 27.03.2013)

8) -                       -                       

9) -                       -                       

a) 

b) 

c)

d)

e)

10) -                        -                        

a) 

b) 

c)

d)

11) -                        -                        

12) -                        -                        

13) -                        -                        

14) 17.875,00            19.315,00            21.615,00€         

a) 15.615,00            15.615,00            15.615,00€         

b) 2.260,00              3.700,00              6.000,00€            

c

d)

e)

25.647,00            64.315,00            103.615,00€       

25.647,00-            64.315,00-            58.615,00-€         

C)

15) -                       -                       

16) -                       -                       

a) 

b) 

c)

d)

17) 4,00                     5,00                     5,00€                   

a) 4,00                      5,00                      5,00€                    

b) 

c)

-                       -                       

4,00                      5,00                      5,00€                    

D) 

18) -                       -                       

a) 

b) 

c)

19) -                       -                       

a) 

b) 

c)

-                        -                        

E)

20) -                       -                       

21)
-                       1.142,00             1.142,00             

-                        1.142,00-              

25.643,00-            65.452,00-            58.610,00-€         

-                        -                        

-25.643,00 -65.452,00 58.610,00-€         

Imposte e tasse

Oneri per le assicurazioni

Libri giornali e riviste

Altre svalutazioni delle immobilizzazazioni

Oneri, con separata indicazione delle minusvalenze da alienazioni i cui effetti contabili non sono iscrivibili al n. 14 e 

delle imposte relative ad esercizi precendenti

Di immobilizzazioni finaziarie che non costituiscono partecipazioni

Da crediti iscritti nelle immobilizzazioni, con seperata indicazione di quelli da imprese controlate e collegate e di quelli da controllanti

Da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non costituiscono partecipazioni

Da titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni 

Interessi attivi

Oneri per la copertura perdite di imprese controllate e collegate

Altri interessi ed oneri finanziari

RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE

Di partecipazioni 

Totale costi (B)

Altri oneri diversi di gestione

Ammortamenti e svalutazioni

Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali

Fitti passivi

Altri proventi finanziari

DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B)

Ammortamento delle immobilizzazioni materiali

Imposte dell'esercizio, correnti, differite ed anticipate

PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI

Interessi ed altri oneri finanziari

PROVENTI ED ONERI FINANZIARI

Proventi da partecipazioni, con separata indicazione di quelli da imprese controllate e collegate 

Rivalutazioni

Utili e perdite su cambi

Totale proventi ed oneri finanziari (15 + 16 - 17 +/- 17 bis) 

17 bis)

AVANZO (DISAVANZO) DELL'ESERCIZIO

Proventi, con separata indicazione delle plusvalenze da alienazioni i cui ricavi non sono iscrivibili al n. 5

Totale delle partite straordinarie (20 - 21)

Di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni

Svalutazioni

Di partecipazioni 

Di immobilizzazioni finaziarie che non costituiscono partecipazioni

Di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni

Totale delle rettifiche di valori (18 - 19) 

Risultato prima delle imposte

Trattamento di fine rapporto

Trattamento di quiescenza e simili

Altri costi

Per il personale

Salari e stipendi

Oneri sociali

Svalutazione dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disposizioni liquide

Per godimento di beni e servizi

Variazioni delle rimanenze e materie prime, sussidiarie, di consumo  e merci

Oneri per provvedimenti di contenimento cdella spesa pubblica

Accantonamento per rischi

Altri accantonamenti

Oneri diversi di gestione

Proventi diversi dai precedenti, con separata indicazione di quelli da imprese controllate e di quelli da controllanti



Piano degli indicatori e dei risultati attesi di bilancio – Previsione 2020 

Missione 011 Competitività delle imprese 012 Regolazione dei mercati 016

Commercio internazionale e 

internazionalizzazione del sistema 

produttivo

032 033

Programma 005

Regolamentazione, 

incentivazione dei settori 

imprenditoriali, riassetti 

industriali, sperimentazione 

tecnologica, lotta alla 

contraffazione, tutela della 

proprietà industriale

004

Vigilanza sui mercati e sui 

prodotti, promozione della 

concorrenza e tutela dei 

consumatori

005
Sostegno all'internazionalizzazione delle 

imprese e promozione del made in Italy
002 Indirizzo politico 004

Servizi generali, formativi e 

approvvigionamenti per le 

amministrazioni pubbliche

001 Fondi da assegnare 002 Fondi di riserve speciali

011-005-001
Favorire le imprese nella fase di 

start-up
012-004-001

Razionalizzare l'attività degli uffici 

ispettivi dell'ente
016-005-001

Supportare l’internazionalizzazione delle 

imprese
032-002-001

Supporto agli organi di governo per 

la programmazione di interventi di 

sostegno economico alle imprese 

032-004-001

Gestione contestuale dei servizi di 

supporto per gli uffici camerali e 

dell'azienda speciale

011-005-002

Promuovere la cultura 

dell’innovazione: imprenditorialità, 

fabbricazione digitale e 

contaminazione territoriale

012-004-002

Rafforzare la collaborazione in 

materia di vigilanza   sui prodotti con 

la GdF 

016-005-002
Promuovere progetti di filiera 

sull’internazionalizzazione
032-002-002

Supporto agli organi di governo 

nella elaborazione degli indirizzi  

per la realizzazione degli interventi 

di marketing territoriale

032-004-002

Applicazione delle nornmative in 

materie amministrazione 

trasparente e anticorruzione

011-005-003

Attivazione circuiti di marketing 

territoriale con il coinvolgimento 

delle imprese

012-004-003

Coprire l'attività di metrologia legale  

su tutto il territorio della 

circoscrizione

032-002-003

Supporto agli organi di governo 

nella gestione dei rapporti di 

partenariato per la realizzazione di 

iniziative di sistema 

032-004-003
Pagamento delle fatture passive nei 

termini di legge 

011-005-004
Valorizzazione delle produzioni 

tipiche del sistema turistico
012-004-004

Garantire il livello di efficienza del 

registro imprese
032-004-004

Supporto agli organi di governo 

nella attività istruttoria a supporto 

della funzione degli organi di 

vertice e degli organismi di 

controllo e valutazione

012-004-005 Mediazione civile e commerciale

Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche Fondi da ripartire

Obiettivi
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  Missione 011 - Competitività delle imprese 

               

  Programma 
005 - Regolamentazione, incentivazione dei settori imprenditoriali, riassetti industriali, sperimentazione tecnologica, lotta alla contraffazione, tutela 

della proprietà industriale 

 

    

  

Titolo 

Valorizzazione del patrimonio informativo e di risorse umane  di cui dispongono le Camere di Commercio  per  il monitoraggio dell’economia 

regionale (OSSERVATORIO ECONOMICO) 

   

  
Descrizione 

L’UR intende realizzare, attraverso il coinvolgimento operativo delle Camere associate il rafforzamento delle attività di monitoraggio su base 

regionale dell’andamento dell’economia della Sardegna per l’acquisizione di dati e parametri da rendere disponibili al sistema delle imprese e 

per orientare l’attività del sistema camerale sardo.   

  Arco temporale realizzazione anno   

  Centro di responsabilità Dirigente Unico (S. G.) – Camera Capofila   

  

Obiettivo 

Risorse economiche 0   

  011-005-001                 

    Nr indicatori associati 1 <<< nb: indicare preventivamente il Nr indicatori associati all'obiettivo     

                    

      

  Indicatore Realizzazione archivio osservatorio economico regionale   

  Cosa misura    

  
Tipologia (titolo) Algoritmo di calcolo Fonte dei dati 

Ultimo valore 

osservato 

Risultato atteso 

anno n 

Risultato atteso 

anno n+1 

Risultato 

atteso anno 

n+2   

  

Volume numero  

Rilevazione interna 

dell’Unione 

Regionale 
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  Titolo Definizione delle politiche per lo sviluppo  economico territoriale   

  
Descrizione 

Promuovere, con il coinvolgimento delle Camere associate,  il sostegno al sistema economico territoriale regionale  con il supporto delle 

singole realtà camerali, per la sensibilizzazione delle imprese verso l’innovazione  e la promozione  delle produzioni locali 

   

  
Arco temporale per la 

realizzazione 
anno 

  

  Centro di responsabilità Dirigente Unico (S.G.)  - Camera di Commercio capofila    

  

Obiettivo 

Risorse finanziarie       

  011-005-002                 

   Nr indicatori associati 1 <<< nb: indicare preventivamente il Nr indicatori associati all'obiettivo     

                    

      

  Indicatore Grado di coinvolgimento delle imprese verso l’innovazione  e la promozione  delle produzioni locali   

  Cosa misura Indica l'adesione delle imprese alle  iniziative organizzate dall’U.R. per il tramite delle Camere associate con il coordinamento di una Camera capofila   

  
Tipologia Unità di misura Algoritmo di calcolo Fonte dei dati 

Ultimo valore 

osservato 

Risultato atteso 

anno n 

Risultato atteso 

anno n+1 

Risultato 

atteso anno 

n+2   

  

    
N°  imprese partecipanti alle 

iniziative promosse dall’UR 
     

 

 
  

  Volume numero   U.R.           

                    

 

 

 

 

 



Piano degli indicatori e dei risultati attesi di bilancio – Previsione 2020 

 

                    

  Titolo marketing territoriale e promozione turistica   

  Descrizione 
  Valorizzazione, con il coinvolgimento delle Camere associate,  dell’offerta turistica  regionale attraverso gli strumenti del marketing 

territoriale e della promozione del settore turistico ricettivo anche con il coinvolgimento di operatori specializzati nazionali ed esteri   

  
Arco temporale 

realizzazione 
anno 

  

  Centro di responsabilità Dirigente Unico (S. G.) – Camera Capofila   

  

Obiettivo 

Risorse finanziarie    

  011-005-003                 

   Nr indicatori associati 1 <<< nb: indicare preventivamente il Nr indicatori associati all'obiettivo     

                   

      

  Indicatore Coinvolgere le imprese operanti nel territorio regionale   

  Cosa misura Il livello di coinvolgimento del tessuto economico locale nelle iniziative di Marketing territoriale dell’UR 
  

  
Tipologia 

Unità di 

misura 
Algoritmo di calcolo Fonte dei dati 

Ultimo valore 

osservato 

Risultato atteso 

anno n 

Risultato atteso 

anno n+1 

Risultato 

atteso anno 

n+2   

  

    
N. di imprese coinvolte nelle 

iniziative dell’UR 
      

  

  Volume Numero              
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  Titolo Promozione delle filiere agroalimentari   

  
Descrizione 

Promozione e valorizzazione,  con il coinvolgimento delle Camere associate,  delle produzioni del comparto agroalimentare della Sardegna, 

anche attraverso la sensibilizzazione delle imprese finalizzata all’ attivazione di  specifiche forme di comunicazione ed assicurazione inerenti 

gli aspetti della qualità e in particolare quelli legati alla salubrità dei prodotti.   

  Arco temporale realizzazione anno   

  Centro di responsabilità Dirigente Unico (S. G.) – Camera Capofila    

  

Obiettivo 

Risorse finanziarie    

  011-005-004                 

   Nr indicatori associati 1 <<< nb: indicare preventivamente il Nr indicatori associati all'obiettivo     

                    

      

  Indicatore Grado di coinvolgimento delle imprese del tessuto economico locale, alle iniziative di formazione, promozione e commercializzazione   

  Cosa misura La capacità del sistema camerale regionale  di coinvolgere le imprese del tessuto locale alle iniziative legate agli aspetti della qualità e salubrità dei prodotti   

  
Tipologia Unità di misura Algoritmo di calcolo Fonte dei dati 

Ultimo valore 

osservato 

Risultato atteso 

anno n 

Risultato atteso 

anno n+1 

Risultato 

atteso anno 

n+2   

  

    
(N. di imprese coinvolte in iniziative legate agli 

aspetti della qualità e salubrità dei prodotti) 
  0   

 

 

  

  Volume Numero   U.R.           

                    

 

                    

  Titolo 
Lotta alla contraffazione e e sostegno certificazione della qualità  

   

  Descrizione 
Sensibilizzazione delle imprese,  con il coinvolgimento delle Camere associate , verso la certificazione di prodotto quale elemento di 

differenziazione  dell’impresa e strumento di lotta alla contraffazione   

  Arco temporale realizzazione anno   

  Centro di responsabilità Dirigente Unico (S. G.) – Camera Capofila    

  

Obiettivo 

Risorse finanziarie    
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  011-005-005                 

   Nr indicatori associati 1 <<< nb: indicare preventivamente il Nr indicatori associati all'obiettivo     

  
Indicatore 

Grado di coinvolgimento delle imprese del tessuto economico regionale alle iniziative di sensibilizzazione in materia di certificazione di qualità e lotta alla 

contraffazione   

  
Cosa misura 

La capacità del sistema camerale regionale  di coinvolgere le imprese del tessuto locale alle iniziative legate agli aspetti della certificazione di qualità e lotta 

alla contraffazione   

  
Tipologia Unità di misura Algoritmo di calcolo Fonte dei dati 

Ultimo valore 

osservato 

Risultato atteso 

anno n 

Risultato atteso 

anno n+1 

Risultato 

atteso anno 

n+2   

  

    

(N. di imprese coinvolte in iniziative legate agli 

aspetti certificazione di qualità e lotta alla 

contraffazione) 

     
 

 
  

  Volume Numero   U.R.           

                    

 

    

  Titolo Progettazione  su fondi europei   

  Descrizione 
Sostegno al sistema camerale per la partecipazione a bandi europei  sui fondi  europei gestiti dalle regioni e fondi nazionali/regionali 

   

  Arco temporale realizzazione Anno   

  Centro di responsabilità Dirigente Unico (S.G.) – Camera Capofila   

  

Obiettivo 

Risorse economiche    

  011-005-006                 

    Nr indicatori associati 1 <<< nb: indicare preventivamente il Nr indicatori associati all'obiettivo     

      

  Indicatore accesso del sistema camerale regionale all’utilizzo dei fondi europei   

  
Cosa misura Il numero delle proposte progettuali presentate e finanziate 

  

  
Tipologia Unità di misura Algoritmo di calcolo Fonte dei dati 

Ultimo valore 

osservato 

Risultato atteso 

anno n 

Risultato atteso 

anno n+1 

Risultato 

atteso anno 

n+2   
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Qualità numero 

numero delle proposte progettuali 

presentate e finanziate sui fondi  europei 

gestiti dalle regioni e fondi 

nazionali/regionali 

Interna U.R. 0    

  

                    

    

  Titolo Formazione professionale, orientamento al lavoro e alle professioni e tirocini formativi   

  
Descrizione 

Sostegno al sistema camerale per la gestione delle nuove competenze in materia di orientamento al lavoro e alle professioni, per la 

realizzazione di azioni di divulgazione  e coinvolgimento delle imprese 

   

  Arco temporale realizzazione Anno   

  Centro di responsabilità Dirigente Unico (S.G.) – Camera Capofila   

  

Obiettivo 

Risorse economiche    

  011-005-007                 

    Nr indicatori associati 1 <<< nb: indicare preventivamente il Nr indicatori associati all'obiettivo     

                    

      

  Indicatore Grado di coinvolgimento delle imprese e degli istituti scolastici in ambito regionale del tessuto in materia di orientamento al lavoro e alle professioni   

  
Cosa misura Il numero delle imprese e degli istituti scolastici coinvolti 

  

  
Tipologia Unità di misura Algoritmo di calcolo Fonte dei dati 

Ultimo valore 

osservato 

Risultato atteso 

anno n 

Risultato atteso 

anno n+1 

Risultato 

atteso anno 

n+2   

  

Qualità numero 

Il numero delle imprese e degli istituti 

scolastici coinvolti in ambito regionale 

per l’alternanza scuola lavoro 

Interna U.R. 0    

  

 

 

 

 



Liv.

1100

1200

1300

1400

1500

2101

2199

2201

2202

2203

2299

3101

3102

3103

3104

3105

3106

3107

3108

3109

3110

3111

3112

3113

3114

3115

3116

3117

3118

3119

3120

3121

Contributi e trasferimenti correnti da Enti di previdenza

Contributi e trasferimenti correnti da Enti di ricerca locali

Contributi e trasferimenti correnti da Camere di commercio

Contributi e trasferimenti correnti da Unioni regionali delle Camere di Commercio

Contributi e trasferimenti correnti da Centri esteri delle Camere di Commercio

Contributi e trasferimenti correnti da Policlinici universitari

Contributi e trasferimenti correnti da comunità montane

Contributi e trasferimenti correnti da aziende sanitarie

Contributi e trasferimenti correnti da aziende ospedaliere

Contributi e trasferimenti correnti da IRCCS pubblici - Fondazioni IRCCS

Contributi e trasferimenti correnti dagli Istituti Zooprofilattici sperimentali

Contributi e trasferimenti correnti da unioni di comuni

Contributi e trasferimenti correnti da Regione e Prov. Autonoma per attività 

delegate

Altri contributi e trasferimenti correnti da Regione e Prov. Autonoma

Contributi e trasferimenti correnti da province

Contributi e trasferimenti correnti da città metropolitane

Contributi e trasferimenti correnti da comuni

Altri contributi e trasferimenti correnti da altre amministrazioni pubbliche centrali

CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI CORRENTI

Contributi e trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche

Contributi e trasferimenti correnti da Stato per attività delegate

Altri contributi e trasferimenti correnti da Stato

Contributi e trasferimenti correnti da enti di ricerca statali

Altri proventi derivanti dalla prestazione di servizi

Vendita pubblicazioni

Altri proventi derivanti dalla cessione di beni

Proventi da verifiche metriche

Concorsi a premio

Utilizzo banche dati

ENTRATE DERIVANTI DALLA PRESTAZIONE DI SERVIZI E DALLA CESSIONE

DI BENI

Diritto annuale

Sanzioni diritto annuale

Interessi moratori per diritto annuale

Diritti di segreteria

Sanzioni amministrative

UNIONE REGIONALE DELLE CAMERE DI 

COMMERCIO DELLA SARDEGNA

DESCRIZIONE CODICE ECONOMICO
TOTALE 

ENTRATE

DIRITTI

CONTO PREVENTIVO IN TERMINI DI CASSA ENTRATE - ANNO 2020

                              (decreto MEF del 27/03/2013)

1/4



Liv. DESCRIZIONE CODICE ECONOMICO
TOTALE 

ENTRATE

3122

3123

3124

3125

3126

3127

3128

3129

3199

3201

3202

3203

3204

3205

3301

3302

3303

4101

4103

4198

4199

4201

4202

4203

4204

4205

4499

5101

5102

5103

5104

5200

5301

5302

5303

5304

6101

Alienazione di immobilizzazioni materiali

Sopravvenienze attive

Entrate patrimoniali

Fitti attivi di terrenti

Interessi attivi da altri 5,00

Alienazione di Impianti e macchinari

Alienazione di altri beni materiali

Concorsi, recuperi e rimborsi

ENTRATE DERIVANTI DA ALIENAZIONI DI BENI

Altri fitti attivi

Proventi mobiliari

Interessi attivi da Amministrazioni pubbliche

Contributi e trasferimenti correnti da soggetti esteri privati

ALTRE ENTRATE CORRENTI

Altri proventi finanziari

CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI IN C/CAPITALE

Alienazione di immobilizzazioni finanziarie

Alienazione di terreni

Alienazione di fabbricati

Rimborso spese dalle Aziende Speciali

Contributi e trasferimenti in c/capitale da Stato

Alienazione di immobilizzazioni immateriali

Alienazione di partecipazioni in altre imprese

Alienazione di titoli di Stato

Alienazione di partecipazioni di controllo e di collegamento

Alienazione di altri titoli

Contributi e trasferimenti in c/capitale da Amministrazioni pubbliche

Contributi e trasferimenti correnti da Imprese

Contributi e trasferimenti correnti dall'estero

Contributi e trasferimenti correnti da altre Amministrazioni pubbliche locali

Contributi e trasferimenti correnti da Famiglie

Contributi e trasferimenti correnti da Istituzioni sociali senza fine di lucro

Riversamento avanzo di bilancio da Aziende speciali

Altri contributi e trasferimenti correnti da Aziende speciali

Contributi e trasferimenti correnti da Autorità portuali

Altri concorsi, recuperi e rimborsi

Rimborsi spese per personale distaccato/comandato

Contributi e trasferimenti correnti da Unione Europea

Contributi e trasferimenti correnti da altre istituzioni estere

Contributi e trasferimenti correnti da Unioncamere - fondo perequativo per progetti

Altri contributi e trasferimenti correnti da Unioncamere

Contributi e trasferimenti correnti da Enti gestori di parchi

Contributi e trasferimenti correnti da soggetti privati

Contributi e trasferimenti correnti da ARPA

Contributi e trasferimenti correnti da Aziende di promozione turistica

Contributi e trasferimenti correnti da Università

Contributi e trasferimenti correnti da Unioncamere - fondo perequativo 

2/4



Liv. DESCRIZIONE CODICE ECONOMICO
TOTALE 

ENTRATE

6102

6103

6104

6105

6106

6107

6108

6109

6110

6111

6112

6113

6114

6115

6116

6117

6118

6119

6120

6121

6122

6123

6124

6125

6199

6201

6202

6203

6204

6301

6302

6303

7100

7200

7300

7350

7401

7402

7403

7404

Riscossione di crediti dalle Unioni regionali

Riscossione di crediti da altre amministrazioni pubbliche

Riscossione di crediti da aziende speciali

Prelievi da conti bancari di deposito

Restituzione depositi versati dall'Ente

Depositi cauzionali

Riscossione di crediti da Camere di Commercio

Restituzione fondi economali

Riscossione di crediti

OPERAZIONI FINANZIARIE

Contributi e trasferimenti in c/capitale da Istituzioni sociali senza fine di lucro

Contributi e trasferimenti in c/capitale dall'estero

Contributi e trasferimenti in c/capitale dall'Unione Europea

Contributi e trasferimenti in conto capitale da altre istituzioni estere

Contributi e trasferimenti in conto capitale da soggetti esteri privati

Contributi e trasferimenti in c/capitale da Famiglie

Contributi e trasferimenti in c/capitale da ARPA

Contributi e trasferimenti in c/capitale da altre Amministrazioni pubbliche locali

Contributi e trasferimenti in conto capitale da soggetti privati

Contributi e trasferimenti in c/capitale da aziende speciali

Contributi e trasferimenti in c/capitale da altre Imprese

Contributi e trasferimenti in c/capitale da Enti Parco Nazionali

Contributi e trasferimenti in c/capitale da Centri esteri delle Camere di Commercio

Contributi e trasferimenti in c/capitale da Unioncamere

Contributi e trasferimenti in c/capitale da Autorità portuali

Contributi e trasferimenti in c/capitale da Aziende di promozione turistica

Contributi e trasferimenti in c/capitale da Università

Contributi e trasferimenti in c/capitale da Unioni regionali delle Camere di 

commercio

Contributi e trasferimenti in c/capitale dagli Istituti Zooprofilattici sperimentali

Contributi e trasferimenti in c/capitale da Policlinici universitari

Contributi e trasferimenti in c/capitale da Enti di previdenza

Contributi e trasferimenti in c/capitale da Enti di ricerca locali

Contributi e trasferimenti in c/capitale da altre Camere di commercio

Contributi e trasferimenti in c/capitale da IRCCS pubblici - Fondazioni IRCCS

Contributi e trasferimenti in c/capitale da comuni

Contributi e trasferimenti in c/capitale da unioni di comuni

Contributi e trasferimenti in c/capitale da comunità montane

Contributi e trasferimenti in c/capitale da aziende sanitarie

Contributi e trasferimenti in c/capitale da aziende ospedaliere

Contributi e trasferimenti in c/capitale da città metropolitane

Contributi e trasferimenti c/capitale da altre amministrazioni pubbliche centrali

Contributi e trasferimenti da Regione e Prov. Autonoma

Contributi e trasferimenti in c/capitale da province

Contributi e trasferimenti c/capitale da enti di ricerca statali

3/4



Liv. DESCRIZIONE CODICE ECONOMICO
TOTALE 

ENTRATE

7405

7406

7407

7408

7409

7500

8100

8200

9998

9999

Totale previsioni di entrata 5,00

INCASSI DA REGOLARIZZARE DERIVANTI DALLE ANTICIPAZIONI DI CASSA

ALTRI INCASSI DA REGOLARIZZARE (riscossioni codificate dal cassiere)

Mutui e prestiti

Riscossione di crediti da istituzioni sociali private

Riscossione di crediti da soggetti esteri

Altre operazioni finanziarie

ENTRATE DERIVANTI DA ACCENSIONE DI PRESTITI

Anticipazioni di cassa

Riscossione di crediti da altre imprese

Riscossione di crediti da famiglie

Riscossione di crediti da dipendenti

4/4



SIOPE  IMPORTO PREVISIONE 

1101

1102

1201

1202

1203

1301

1402

1501

2101

2102

2103

2104

2105

2107

2108

2109

2111

2113

2114

2115

2116

2120

2121

2122

2123

2125

2298

2299

3101

3111

3114

3115

3116

3202

3203

3204

3205

4101

4102

4199

4401

4403

4405

Altri contributi e trasferimenti ordinari a imprese

Contributi e trasferimenti a famiglie

Contributi e trasferimenti a istituzioni sociali private

Rimborso diritto annuale

Restituzione diritti di segreteria

Altri concorsi, recuperi e rimborsi a soggetti privati

IRAP

I.V.A.

ICI

Altri contributi e trasferimenti correnti ad Unioni regionali delle 

Altri contributi e trasferimenti a CCIAA o aziende speciali

Spese postali e di recapito

Assicurazioni

Assistenza informatica e manutenzione software

Altre spese di manutenzione ordinaria e riparazioni

Altre spese per acquisto di servizi

Acquisto di beni e servizi derivate da sopravvenienze passive

Contributi e trasferimenti correnti a Stato

Contributi e trasferimenti correnti ad aziende ospedaliere

Altri contributi e trasferimenti correnti a Unioncamere

Contributi e trasferimenti correnti ad unioni regionali delle Camere 

di Commercio per ripiano perdite

Utenze e canoni per energia elettrica, acqua e gas

Acquisto di servizi per la riscossione delle entrate

Pubblicazioni, giornali e riviste

Altri materiali di consumo

Collaborazioni, coordinate e continuative (Co.co.co)

Lavoro interinale

Corsi di formazione per il proprio personale

Corsi di formazione organizzati per terzi

Organizzazione manifestazioni e convegni

Servizi ausiliari, spese di pulizia e servizi di vigilanza

Buoni pasto e mensa per il personale dipendente

Utenze e canoni per telefonia e reti di trasmissione

Acquisto di beni per il funzionamento di mezzi di di trasporto

DESCRIZIONE

Competenze fisse e accessorie a favore del personale

Rimborsi spese per personale distaccato/comandato

Ritenute previdenziali e assistenziali al personale

Ritenute erariali a carico del personale

Contributi obbligatori per il personale

Altri interventi assistenziali a favore del personale

Trattamento di missione e rimborsi spese viaggi

Cancelleria e materiale informatico e tecnico

Altre ritenute al personale per conto di terzi

UNIONE REGIONALE DELLE CAMERE DI 

COMMERCIO DELLA SARDEGNA

MISSIONE 11 Competitività e sviluppo delle imprese

PROGRAMMA 5 Promozione e attuazione di politiche di sviluppo, competitività e innovazione, di 

responsabilità

sociale d'impresa e movimento cooperativo

CONTO PREVENTIVO  IN TERMINI DI CASSA - USCITE ANNO 2020

DIVISIONE 4 AFFARI ECONOMICI

GRUPPO 1 Affari generali economici, commerciali e del lavoro



4499

4502

4503

4504 540,00€                                      

4505
4506
4507
4509
4510
4511
4513
5102
5103
5149
7405
7500
8100

540,00€                                      

SIOPE  IMPORTO PREVISIONE 

1101

1102

1201

1202

1203

1301

1402

1501

2101

2102

2103

2104

2105

2107

2108

2109

2111

2113

2114

2115

2116

2120

2121

2122

2123

Utenze e canoni per telefonia e reti di trasmissione

Utenze e canoni per energia elettrica, acqua e gas

Acquisto di servizi per la riscossione delle entrate

Spese postali e di recapito

Assicurazioni

Assistenza informatica e manutenzione software

Servizi ausiliari, spese di pulizia e servizi di vigilanza

Buoni pasto e mensa per il personale dipendente

Trattamento di missione e rimborsi spese viaggi

Cancelleria e materiale informatico e tecnico

Acquisto di beni per il funzionamento di mezzi di di trasporto

Pubblicazioni, giornali e riviste

Altri materiali di consumo

Collaborazioni, coordinate e continuative (Co.co.co)

Lavoro interinale

Corsi di formazione per il proprio personale

Corsi di formazione organizzati per terzi

Organizzazione manifestazioni e convegni

Contributi obbligatori per il personale

Altri interventi assistenziali a favore del personale

GRUPPO 3 Servizi generali

DESCRIZIONE

Competenze fisse e accessorie a favore del personale

Rimborsi spese per personale distaccato/comandato

Ritenute previdenziali e assistenziali al personale

Ritenute erariali a carico del personale

Altre ritenute al personale per conto di terzi

Altre operazioni finanziarie
Rimborso anticipazioni di cassa
TOTALE

MISSIONE 12 Regolazione dei mercati

CONTO PREVENTIVO  IN TERMINI DI CASSA - USCITE ANNO 2020

PROGRAMMA 4 Vigilanza sui mercati e sui prodotti, promozione della concorrenza e tutela dei 

consumatori

DIVISIONE 1 SERVIZI GENERALI DELLE PUBBLICHE AMMNISTRAZIONI

Altri beni materiali
Concessione di crediti a famiglie

Indennità e rimborso spese per il Presidente

Indennità e rimborso spese per il Collegio dei revisori
Indennità e rimborso spese per il Nucleo di valutazione
Commissioni e Comitati
Ritenute erariali su indennità a organi istituzionali e altri compensi
Contributi previdenziali e assistenziali su indennità a organi 
Altre ritenute per conto di terzi su indennità a organi istituzionali e 
Altri oneri della gestione corrente
Fabbricati
Impianti e macchinari

Indennità e rimborso spese per il Consiglio

Indennità e rimborso spese per la Giunta

Altri tributi



2125

2298

2299

3101

3111

3114

3115

3116

3202

3203

3204

3205

4101

4102

4199

4401

4403

4405

4499

4507

4513

5102

5103

5149

7405

7500

8100

-€                                             

SIOPE  IMPORTO PREVISIONE 

1101

1102

1201

1202

1203

1301

1402

1501

2101

2102

2103

2104

2105

Altre ritenute al personale per conto di terzi

Contributi obbligatori per il personale

Altri interventi assistenziali a favore del personale

Trattamento di missione e rimborsi spese viaggi

Cancelleria e materiale informatico e tecnico

Acquisto di beni per il funzionamento di mezzi di di trasporto

Pubblicazioni, giornali e riviste

Altri materiali di consumo

Collaborazioni, coordinate e continuative (Co.co.co)

Ritenute erariali a carico del personale

DIVISIONE 4 AFFARI ECONOMICI

GRUPPO 1 Affari generali economici, commerciali e del lavoro

DESCRIZIONE

Competenze fisse e accessorie a favore del personale

Rimborsi spese per personale distaccato/comandato

Ritenute previdenziali e assistenziali al personale

Rimborso anticipazioni di cassa

CONTO PREVENTIVO  IN TERMINI DI CASSA - USCITE ANNO 2020

TOTALE

Impianti e macchinari

Altri beni materiali

Concessione di crediti a famiglie

Altre operazioni finanziarie

MISSIONE 12 Regolazione dei mercati

PROGRAMMA 4 Vigilanza sui mercati e sui prodotti, promozione della concorrenza e tutela dei 

consumatori

Commissioni e Comitati

Altri oneri della gestione corrente

Fabbricati

Altri tributi

I.V.A.

ICI

Contributi e trasferimenti correnti ad unioni regionali delle Camere 

Altri contributi e trasferimenti correnti ad Unioni regionali delle 

Altri contributi e trasferimenti a aziende speciali

Altri contributi e trasferimenti ordinari a imprese

Contributi e trasferimenti a famiglie

Contributi e trasferimenti a istituzioni sociali private

Rimborso diritto annuale

Restituzione diritti di segreteria

Altri concorsi, recuperi e rimborsi a soggetti privati

IRAP

Contributi e trasferimenti correnti ad aziende ospedaliere

Altri contributi e trasferimenti correnti a Unioncamere

Altre spese di manutenzione ordinaria e riparazioni

Altre spese per acquisto di servizi

Acquisto di beni e servizi derivate da sopravvenienze passive

Contributi e trasferimenti correnti a Stato



2107

2108

2109

2111

2113

2114

2115

2116

2120

2121

2122

2123

2125

2298

2299

3101

3111

3114

3115

3116

3202

3203

3204

3205

4101

4102

4199

4401

4403

4405

4499

4502

4503

4504

4505

4506

4507

4509

4510

4511

4513

5102

5103

5149

7405

7500

8100

-€                                             TOTALE

Altri beni materiali

Concessione di crediti a famiglie

Altre operazioni finanziarie

Rimborso anticipazioni di cassa

Altre ritenute per conto di terzi su indennità a organi istituzionali e 

Altri oneri della gestione corrente

Fabbricati

Impianti e macchinari

Ritenute erariali su indennità a organi istituzionali e altri compensi

Contributi previdenziali e assistenziali su indennità a organi 

IRAP

I.V.A.

ICI

Altri tributi

Indennità e rimborso spese per il Consiglio

Indennità e rimborso spese per la Giunta

Indennità e rimborso spese per il Presidente

Indennità e rimborso spese per il Collegio dei revisori

Indennità e rimborso spese per il Nucleo di valutazione

Commissioni e Comitati

Restituzione diritti di segreteria

Altri concorsi, recuperi e rimborsi a soggetti privati

Contributi e trasferimenti correnti a Stato

Contributi e trasferimenti correnti ad aziende ospedaliere

Altri contributi e trasferimenti correnti a Unioncamere

Contributi e trasferimenti correnti ad unioni regionali delle Camere 

Altri contributi e trasferimenti correnti ad Unioni regionali delle 

Altri contributi e trasferimenti a aziende speciali

Altri contributi e trasferimenti ordinari a imprese

Contributi e trasferimenti a famiglie

Contributi e trasferimenti a istituzioni sociali private

Rimborso diritto annuale

Altre spese per acquisto di servizi

Acquisto di beni e servizi derivate da sopravvenienze passive

Organizzazione manifestazioni e convegni

Servizi ausiliari, spese di pulizia e servizi di vigilanza

Buoni pasto e mensa per il personale dipendente

Utenze e canoni per telefonia e reti di trasmissione

Utenze e canoni per energia elettrica, acqua e gas

Acquisto di servizi per la riscossione delle entrate

Spese postali e di recapito

Assicurazioni

Assistenza informatica e manutenzione software

Altre spese di manutenzione ordinaria e riparazioni

Corsi di formazione per il proprio personale

Corsi di formazione organizzati per terzi

Lavoro interinale



SIOPE  IMPORTO PREVISIONE 

1101

1102

1201

1202

1203

1301

1402

1501 551,00

2101

2102

2103

2104

2105

2107

2108

2109

2111

2113

2114

2115

2116

2120

2121

2122

2123

2125

2298

2299

3101

3111

3114

3115

3116

3202

3203

3204

3205

3206

4101

4102

4199

Rimborso diritto annuale

Restituzione diritti di segreteria

Altri concorsi, recuperi e rimborsi a soggetti privati

Altre spese di manutenzione ordinaria e riparazioni

Altre spese per acquisto di servizi

Acquisto di beni e servizi derivate da sopravvenienze passive

Contributi e trasferimenti correnti a Stato

Contributi e trasferimenti correnti ad aziende ospedaliere

Altri contributi e trasferimenti correnti a Unioncamere

Contributi e trasferimenti a famiglie

Contributi e trasferimenti a istituzioni sociali private

Contributi e trasferimenti correnti ad unioni regionali delle Camere 

di Commercio per ripiano perdite

Altri contributi e trasferimenti correnti ad Unioni regionali delle 

Altri contributi e trasferimenti a aziende speciali

Altri contributi e trasferimenti ordinari a imprese

Assicurazioni

Assistenza informatica e manutenzione software

Lavoro interinale

Corsi di formazione per il proprio personale

Corsi di formazione organizzati per terzi

Organizzazione manifestazioni e convegni

Servizi ausiliari, spese di pulizia e servizi di vigilanza

Buoni pasto e mensa per il personale dipendente

Utenze e canoni per telefonia e reti di trasmissione

Utenze e canoni per energia elettrica, acqua e gas

Acquisto di servizi per la riscossione delle entrate

Spese postali e di recapito

Pubblicazioni, giornali e riviste

Altri materiali di consumo

Collaborazioni, coordinate e continuative (Co.co.co)

Rimborsi spese per personale distaccato/comandato

Ritenute previdenziali e assistenziali al personale

Ritenute erariali a carico del personale

Altre ritenute al personale per conto di terzi

Contributi obbligatori per il personale

Altri interventi assistenziali a favore del personale

GRUPPO

Trattamento di missione e rimborsi spese viaggi

Cancelleria e materiale informatico e tecnico

Acquisto di beni per il funzionamento di mezzi di di trasporto

DESCRIZIONE

Competenze fisse e accessorie a favore del personale

PROGRAMMA 5 Sostegno all'internazionalizzazione delle imprese e promozione del made in Italy

DIVISIONE 4 AFFARI ECONOMICI

1 Affari generali economici, commerciali e del lavoro

MISSIONE 16 Commercio internazionale ed internazionalizzazione del sistema produttivo

CONTO PREVENTIVO  IN TERMINI DI CASSA - USCITE ANNO 2020

Contributi e trasferimenti a soggetti esteri



4202

4401

4403

4405

4499

4502

4503

4504 250,00

4505

4506

4507

4513

5102

5103

5149

7405

7500

8100

801,00€                                      

SIOPE  IMPORTO PREVISIONE 

1101

1102

1201

1202

1203

1301

1402

1501

2101

2102

2103

2104

2105

2107

2108

2109

2111

2113

2114

2115

2116

2120

CONTO PREVENTIVO  IN TERMINI DI CASSA - USCITE ANNO 2020

Pubblicazioni, giornali e riviste

Altri materiali di consumo

Collaborazioni, coordinate e continuative (Co.co.co)

Lavoro interinale

Corsi di formazione per il proprio personale

Corsi di formazione organizzati per terzi

Organizzazione manifestazioni e convegni

Servizi ausiliari, spese di pulizia e servizi di vigilanza

Utenze e canoni per energia elettrica, acqua e gas

Acquisto di servizi per la riscossione delle entrate

DESCRIZIONE

Competenze fisse e accessorie a favore del personale

Rimborsi spese per personale distaccato/comandato

Ritenute previdenziali e assistenziali al personale

Ritenute erariali a carico del personale

Cancelleria e materiale informatico e tecnico

Acquisto di beni per il funzionamento di mezzi di di trasporto

Buoni pasto e mensa per il personale dipendente

Utenze e canoni per telefonia e reti di trasmissione

Altre ritenute al personale per conto di terzi

Contributi obbligatori per il personale

Altri interventi assistenziali a favore del personale

Trattamento di missione e rimborsi spese viaggi

MISSIONE 32 Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche

PROGRAMMA 2 Indirizzo politico

Indennità e rimborso spese per il Nucleo di valutazione

Commissioni e Comitati

Altri oneri della gestione corrente

DIVISIONE 1 SERVIZI GENERALI DELLE PUBBLICHE AMMNISTRAZIONI

Fabbricati

Impianti e macchinari

Altri beni materiali

Concessione di crediti a famiglie

Altre operazioni finanziarie

Rimborso anticipazioni di cassa

Fitti passivi

IRAP

I.V.A.

ICI

Altri tributi

Indennità e rimborso spese per il Presidente

Indennità e rimborso spese per il Collegio dei revisori

Indennità e rimborso spese per il Consiglio

Indennità e rimborso spese per la Giunta

TOTALE

GRUPPO 1 Organi esecutivi e legislativi, attività finanziarie fiscali e affari esteri



2121

2122

Spese postali e di recapito

Assicurazioni



2123

2125

2298

2299

3101

3111

3114

3115

3116

3202

3203

3204

3205

4101

4199

4202

4401 320,00€                                      

4403

4405

4499

4502

4503

4504

4505 4.930,00€                                   

4506

4507

4509

4510

4511

4513

5102

5103

5149

7405

7500

8100

5.250,00€                                   

SIOPE  IMPORTO PREVISIONE 

1203

2104

2105

2123 920,00€                                      

GRUPPO 3 Servizi generali

DIVISIONE 1

Altre ritenute al personale per conto di terzi

Assistenza informatica e manutenzione software

Indennità e rimborso spese per il Nucleo di valutazione

Commissioni e Comitati

PROGRAMMA 3 Servizi e affari generali per le amministrazioni di competenza

CONTO PREVENTIVO  IN TERMINI DI CASSA - USCITE ANNO 2020

MISSIONE 32 Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche

SERVIZI GENERALI DELLE PUBBLICHE AMMNISTRAZIONI

Altri materiali di consumo

Collaborazioni, coordinate e continuative (Co.co.co)

DESCRIZIONE

Altre spese di manutenzione ordinaria e riparazioni

Altre operazioni finanziarie

Rimborso anticipazioni di cassa

TOTALE

Altre ritenute per conto di terzi su indennità a organi istituzionali e 

Altri oneri della gestione corrente

Fabbricati

Impianti e macchinari

Altri beni materiali

Concessione di crediti a famiglie

Assistenza informatica e manutenzione software

Indennità e rimborso spese per il Presidente

Indennità e rimborso spese per il Collegio dei revisori

Altri contributi e trasferimenti ordinari a imprese

Contributi e trasferimenti a famiglie

Contributi e trasferimenti a istituzioni sociali private

Rimborso diritto annuale

Altri concorsi, recuperi e rimborsi a soggetti privati

Altri contributi e trasferimenti correnti a Unioncamere

Contributi e trasferimenti correnti ad unioni regionali delle Camere 

Ritenute erariali su indennità a organi istituzionali e altri compensi

Contributi previdenziali e assistenziali su indennità a organi 

IRAP

I.V.A.

ICI

Altri tributi

Indennità e rimborso spese per il Consiglio

Indennità e rimborso spese per la Giunta

Altre spese per acquisto di servizi

Acquisto di beni e servizi derivate da sopravvenienze passive

Contributi e trasferimenti correnti a Stato

Contributi e trasferimenti correnti ad aziende ospedaliere

Altri contributi e trasferimenti correnti ad Unioni regionali delle 

Altri contributi e trasferimenti a aziende speciali

Fitti passivi



2298

3203

3205

4101

4402

4499 1.790,00€                                   

2.710,00€                                   

SIOPE  IMPORTO PREVISIONE 

1203

4403 203,00€                                      

4509 1.561,00€                                   

7500

1.764,00€                                   

Altri contributi e trasferimenti ordinari a imprese

Contributi e trasferimenti a istituzioni sociali private

Rimborso diritto annuale

Altri tributi

IRES

Servizi per conto terzi e partite di giro

I.V.A.

Ritenute erariali su indennità a organi istituzionali e altri compensi

Altre operazioni finanziarie

Altre ritenute al personale per conto di terzi

PROGRAMMA 1

DIVISIONE 1

Altre spese per acquisto di servizi

TOTALE

CONTO PREVENTIVO  IN TERMINI DI CASSA - USCITE ANNO 2020

MISSIONE 90 Servizi per conto terzi e partite di giro

TOTALE

SERVIZI GENERALI DELLE PUBBLICHE AMMNISTRAZIONI

GRUPPO 3 Servizi generali

DESCRIZIONE



TOTALI

MISSIONE

PROGRAMMA

DIVISIONE

GRUPPO

MISSIONE

PROGRAMMA

DIVISIONE

GRUPPO

MISSIONE

PROGRAMMA

DIVISIONE

GRUPPO

MISSIONE

PROGRAMMA

DIVISIONE

GRUPPO

MISSIONE

PROGRAMMA

DIVISIONE

GRUPPO

MISSIONE

PROGRAMMA

DIVISIONE

GRUPPO

MISSIONE

PROGRAMMA

DIVISIONE

GRUPPO

€ 11.065,00

Servizi per conto terzi e partite di giro

1 Servizi per conto terzi e partite di giro

1

3 Servizi generali

TOTALE MISSIONE € 1.764,00

SERVIZI GENERALI DELLE PUBBLICHE AMMNISTRAZIONI

TOTALE MISSIONE € 5.250,00

32 Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche

3 Servizi e affari generali per le amministrazioni di competenza

TOTALE MISSIONE € 2.710,00

90

1 SERVIZI GENERALI DELLE PUBBLICHE AMMNISTRAZIONI

1 Organi esecutivi e legislativi, attività finanziari e fiscali e affari esteri

32 Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche

2 Indirizzo politico

TOTALE MISSIONE € 801,00

4 AFFARI ECONOMICI

16 Commercio internazionale ed internazionalizzazione del sistema produttivo

1 Affari generali economici, commerciali e del lavoro

1 Affari generali economici, commerciali e del lavoro

TOTALE MISSIONE € 0,00

4

1

Vigilanza sui mercati e sui prodotti, promozione della concorrenza e tutela dei consumatori

4 AFFARI ECONOMICI

Regolazione dei mercati

4

€ 540,00

Regolazione dei mercati

Vigilanza sui mercati e sui prodotti, promozione della concorrenza e tutela dei consumatori

SERVIZI GENERALI DELLE PUBBLICHE AMMINISTRAZIONI

Servizi generali

€ 0,00

TOTALE MISSIONE 

12

Competitività e sviluppo delle imprese

Promozione e attuazione di politiche di sviluppo, competitività e innovazione, di responsabilità 

sociale d'impresa e movimento cooperativo

11

5

TOTALE GENERALE 

CONTO PREVENTIVO  IN TERMINI DI CASSA - USCITE ANNO 2020

3

TOTALE MISSIONE 

5 Sostegno all'internazionalizzazione delle imprese e promozione del made in Italy

12

4

1 Affari generali economici, commerciali e del lavoro

AFFARI ECONOMICI

1 SERVIZI GENERALI DELLE PUBBLICHE AMMNISTRAZIONI

3 Servizi generali
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 Relazione al bilancio di previsione 2020 

Unione Regionale della Camere di commercio della Sardegna 

 

Il Bilancio di Previsione per l’esercizio finanziario 2020 costituisce lo strumento 

economico basilare per definire come e con quali risorse l’Unione Regionale opererà. 

A causa delle oggettive difficoltà determinate dall’assenza di personale proprio 

dell’Unione e della forte carenza di personale della Camera di commercio di Oristano 

che, avendo espresso il Presidente, cura la segreteria amministrativa e si occupa di tutti 

gli adempimenti contabili, il documento di previsione viene redatto con considerevole 

ritardo.  

A ritardare ulteriormente l’attività dell’Unioncamere Sardegna ha altresì contribuito il 

coinvolgimento della Camera di commercio di Oristano nelle fasi conclusive del percorso 

di accorpamento con la Camera di commercio di Cagliari, giunto a compimento con 

l’istituzione della nuova Camera di commercio di Cagliari-Oristano in data 30 novembre 

2020. 

L’esercizio di riferimento è stato perciò caratterizzato dal rallentamento delle attività 

dell’Unione e dall’assenza di un impegno finanziario diretto in ambito promozionale. 

Sono stati esclusivamente assicurati alcuni obblighi di legge e lo svolgimento minimo 

dell’attività amministrativa. A riprova di ciò, non si prevedono entrate di bilancio, se non 

gli interessi attivi maturati sul conto corrente bancario, e si prevedono esclusivamente le 

spese relative ai canoni annuali dei software di contabilità in uso, agli incarichi di 

collaborazione per la gestione contabile e per gli adempimenti fiscali, al compenso dei 

revisori per i primi mesi dell’anno e ad altri oneri di gestione. 

Nonostante ciò, l’Unione Regionale, in sinergia con le Camere di Commercio associate, 

ha proseguito la sua azione volta a rafforzare la promozione dei rapporti tra il Sistema 

camerale e le Istituzioni regionali, seppur come già detto soltanto a livello di intervento 

politico e amministrativo, senza alcun impegno diretto per il perseguimento degli 

obbiettivi del sistema in tale direzione. 

Obiettivi espressi altresì nel PIRA che concretamente sono stati portati avanti dalle 

singole Camere rispetto ai quali l’Unione nell’esercizio 2020 ha condiviso i contenuti e 

ha svolto funzioni di coordinamento e supporto. Per tale motivo il PIRA si limita a 

esporre gli obiettivi, senza recare l’indicazione delle risorse finanziarie e degli indicatori 

e risultati attesi. 

Ciò al fine di proseguire il dialogo e il rapporto di collaborazione tra il sistema camerale 

regionale e la Regione Autonoma della Sardegna, con l’intento di sostenere il sistema 

produttivo attraverso interventi diretti realizzati dalle Camere di commercio con il 

coinvolgimento delle imprese, avvalendosi delle competenze e del ruolo consolidato delle 

Camere e delle loro Aziende speciali per la realizzazione di progetti condivisi con la 

Regione.  

Con deliberazione della Giunta dell’Unione Regionale n. 4 del 22 gennaio 2020 è stata 

approvata la proposta della Relazione Previsionale e Programmatica 2020 che conferma 
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le linee di intervento e le attività già oggetto del programma 2019, a significare la volontà 

di proseguire nel percorso intrapreso, come di seguito esposte: 

1. osservatorio e monitoraggio dell’economia regionale, attraverso la Valorizzazione del 

patrimonio informativo e di risorse umane  di cui dispongono le Camere di 

Commercio  per  il monitoraggio dell’economia regionale; 

2. Sostegno al sistema economico territoriale regionale con il supporto delle singole 

realtà camerali, per la sensibilizzazione delle imprese verso l’innovazione e la 

promozione delle produzioni locali; 

3. Valorizzazione dell’offerta turistica regionale attraverso gli strumenti del marketing 

territoriale e della promozione del settore turistico ricettivo anche con il 

coinvolgimento di operatori specializzati nazionali ed esteri 

4. Partecipazione a eventi e manifestazioni fieristiche di carattere locale, nazionale e 

internazionale; 

5. Promozione e valorizzazione delle produzioni del comparto agroalimentare della 

Sardegna, anche attraverso la sensibilizzazione delle imprese finalizzata 

all’attivazione di specifiche forme di comunicazione ed assicurazione inerenti gli 

aspetti della qualità e in particolare quelli legati alla salubrità dei prodotti; 

6. Sensibilizzazione delle imprese verso la certificazione di prodotto quale elemento di 

differenziazione dell’impresa e strumento di lotta alla contraffazione; 

7. Sostegno al sistema camerale per la partecipazione a bandi europei sui fondi europei 

gestiti dalle regioni e fondi nazionali/regionali; 

8. Sostegno al sistema camerale per la gestione delle nuove competenze in materia di 

orientamento al lavoro e alle professioni, per la realizzazione di azioni di 

divulgazione e coinvolgimento delle imprese; 

9. Sostegno al sistema camerale per la gestione delle nuove competenze in materia di 

politiche ambientali. 

 

A causa del quadro che si è delineato nel corso dell’anno e delle forti limitazioni 

all’azione dell’Unione Regionale determinate dalle difficoltà sopra rappresentate, la 

proposta di RPP 2020 è stata aggiornata con la sospensione del programma in argomento, 

come da deliberazione della Giunta dell’Unione Regionale n. 9 in data odierna. 

A seguito di tale aggiornamento, il programma di promozione e sostegno al sistema delle 

imprese regionale non presenta più interventi diretti dell’Unione Regionale, né un 

impegno finanziario per la sua realizzazione. 

Il bilancio di previsione 2020 è stato redatto secondo gli schemi approvati dal Ministero 

dell’economia e delle finanze con Decreto 27 marzo 2013. 

Unioncamere Sardegna, in quanto inserita nell’elenco Istat, è tenuta a redigere il bilancio 

preventivo nel rispetto dei criteri e delle modalità di predisposizione previste dal citato 

decreto.  

Sono stati perciò predisposti i documenti contabili di seguito elencati: 
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1) il budget economico annuale 2020, secondo lo schema allegato 1 al decreto 

medesimo, (art. 2, comma 3); 

2) il budget economico pluriennale 2020/2022, ai sensi dell’art.1, comma 2, del DM 

23/03/2013; 

3) i prospetti delle previsioni di entrata e di spesa complessive redatti secondo il 

principio di cassa, ai senti dell’art.9 del citato D.M.; 

4) il piano degli indicatori e dei risultati attesi di bilancio redatto ai sensi dell’art. 19 del 

D. Lgs  91/2011 e secondo le linee guida definite con decreto del Presidente del 

Consiglio dei Ministri il 18 settembre 2012. 

Il budget economico annuale 2020 non prevede valori della produzione ma soltanto 

proventi finanziari pari a €. 4,00 e costi della produzione per complessivi €. 25.647,00. 

Il pareggio di bilancio potrà essere conseguito con il ricorso all’avanzo patrimonializzato 

per il valore di €. 25.643,00. 

 

Lettera A) totale valore della produzione €. 0,00. 

Per l’esercizio 2020 non si prevedono entrate di alcun tipo.  

 

Lettera B) totale costi della produzione €. 25.647,00 

Nello specifico: 

- non si prevedono costi per l’erogazione di servizi istituzionali, corrispondenti agli 

interventi di promozione economica; 

- € 1.172,00 per l’acquisizione di servizi che riguardano i canoni annui per l’assistenza 

e la manutenzione dei software di contabilità in dotazione dell’Unione; 

- €. 3.900,00 per la gestione amministrativa (consulenza del lavoro e tenuta della 

contabilità); 

- €. 2.700,00 relativi ai compensi dei revisori fino al 30 aprile 2020, tenuto conto che 

nell’esercizio di riferimento il loro incarico è scaduto; 

- €. 15.615,00 oneri per provvedimenti di contenimento della spesa pubblica che, a 

decorrere dal 2020 corrispondono ai versamenti effettuati negli anni precedenti 

incrementati del 10% ai sensi dell’art. 1, comma 594, della legge 27 dicembre 2019, 

n. 160 (legge di bilancio 2020); 

- €. 2.260,00 oneri diversi di gestione riguardanti la quota associativa a Alpmed di €. 

2.000,00 e IRAP per €. 260,00. 

Quanto agli oneri per il funzionamento, per il 2020 è confermata l’impostazione data 

nell’esercizio precedente, nel considerare che l’Unione Regionale avrà la propria sede 

legale nei locali resi disponibili dalla Camera di Commercio di Cagliari mentre avrà come 

sede operativa quella della Camera che ha espresso il Presidente. Quindi per il 2020 la 

sede operativa è individuata nella Camera di commercio di Oristano, dal 1° dicembre 

2020 Camera di commercio di Cagliari-Oristano. 
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 Al momento è previsto che l’Unione Regionale non abbia personale dipendente. I servizi 

essenziali – segreteria e contabilità – saranno assicurati da personale della Camera di 

Commercio di Oristano e dal Segretario Generale dell’Unione. 

 

Disavanzo della gestione corrente €. 25.647,00 

 

Lettera C) proventi ed oneri finanziari €. 4,00  

Si prevedono proventi finanziari pari a €. 4,00 in relazione agli interessi attivi che 

maturano nel conto di tesoreria presso il Banco di Sardegna S.p.a. 

 

Il Bilancio di Previsione 2020 presenta un disavanzo di €. 25.643,00 che trova copertura 

nell’avanzo patrimonializzato al netto dell’eventuale disavanzo di gestione dell’esercizio 

2019.    

Si ritiene quindi di confermare anche per il 2020 l’intento di garantire la copertura dei 

costi della produzione con l’avanzo patrimonializzato senza richiedere alcuna 

contribuzione alle Camere di commercio associate. 

 

Il budget economico pluriennale 2020/2022 presenta le medesime risultanze per l’anno 

2020 mentre si chiude con un disavanzo di €. 65.452,00 nel 2021 e di €. 58.610,00 nel 

2022. 

Tali risultanze scaturiscono principalmente dalla previsione dei costi per l’erogazione di 

servizi istituzionali, seppur in misura contenuta, e di più elevati costi per gli organi di 

amministrazione e controllo. 

 

Il prospetto delle previsioni delle entrate complessive in termini di cassa presenta un 

totale di €. 5,00 mentre quello delle previsioni di spesa complessiva si chiude con un 

totale di €. 11.065,00. 

Si prevede perciò anche una diminuzione delle disponibilità di cassa. 

 

Il PIRA, per quanto precedentemente esposto, non presenta valori finanziari, né 

indicatori, né risultati attesi. 

Si ritiene comunque di approvarlo per i contenuti degli obiettivi che si rinviano a futuri 

esercizi. 



Unione delle Camere di Commercio, Industria, Artigianato ed Agricoltura 

della Sardegna 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 

 

Punto n. 5 dell’Ordine del giorno 
Deliberazione n. 12 
Proposta Preventivo economico 2021; 

Il Segretario, su richiesta del Presidente, la proposta di Preventivo economico 

dell’Unione Regionale per l’esercizio 2021. 

Il documento prevede, anche per l’esercizio 2021, in considerazione della  

situazione finanziaria delle Camere associate - determinata dalla ormai 

consolidata riduzione, nella misura del 50% rispetto all’anno 2014, del diritto 

annuale - la conferma della scelta adottata a partire dall’anno 2017, che prevede 

il finanziamento delle attività dell’Unione con gli avanzi patrimonializzati 

risultanti dall’ultimo Bilancio di esercizio approvato, e di stabilire quindi che 

anche per l’esercizio 2021 le Camere di commercio della regione non vengono 

chiamate a trasferire risorse all’Unione Regionale. 

Procede quindi con l’illustrazione dei contenuti dello schema di preventivo 

economico 2021. 

 

Al termine della relazione del Segretario, il Presidente apre il dibattito, dal quale 

emerge la volontà unanime di approvare lo schema del preventivo economico 

2021, come presentato. 

LA GIUNTA 

 

Richiamata la precedente deliberazione n. 10 in data odierna, con la quale è 

stata approvata, ai fini della presentazione all’esame del Consiglio dell’Unione, la 

proposta di Relazione Previsionale e Programmatica 2021; 

 

Vista la proposta di Preventivo economico dell’Unione Regionale per l’esercizio 

2021, nel testo allegato alla presente deliberazione;  

 

Visti: 

- la legge 29 dicembre 1993 n. 580, e successive modifiche e integrazioni; 

- il D.P.R. 2 novembre 2005, n. 254 “Regolamento per la disciplina della gestione 

patrimoniale e finanziaria delle Camere di commercio”; 

- lo Statuto dell’Unione Regionale, approvato dall’Assemblea in seduta del 20 

dicembre 2108 e, in particolare, l’articolo 10 sulle competenze della Giunta, e 

l’articolo 21 sul finanziamento dell’Unione; 
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2 

Sentite le relazioni del Presidente e del Segretario, e preso atto degli esiti del 

dibattito; 

 

 

- con voto unanime, 

D E L I B E R A 

 

1. di approvare la proposta di Preventivo economico dell’Unione Regionale per 

l’esercizio 2021, costituito dai documenti allegati alla presente deliberazione: 

Budget annuale 2021, Budget triennale 2021/2022/2023, PIRA 2021, 

Preventivo Cassa entrata, Preventivo Cassa uscita, Relazione al Bilancio 

Preventivo 2021; 

 

2. di sottoporre il documento e tutti i suo allegati all’esame del Consiglio 

dell’Unione alla prima riunione utile; 

 

3. di dichiarare la presente deliberazione immediatamente eseguibile. 

 



Parziali Totali Parziali Totali

A)

1) -                      

a) 

b) 

b1) Con lo Stato

b2) Con le Regioni

b3) Con altri Enti Pubblici

b4) Con l'Unione Europea

c)

c1) Contributi dello Stato

c2) Contributo da Regione

c3) Contributi da altri Enti Pubblici

c4) Contributi dell'Unione Europea

c5) Contributi da Camere di Commercio Sardegna

d)

e)

f)

2) -                      -                      

3) -                      -                      

4) -                      -                      

5) -                      -                      

a) 

b) 

-                       -                       

B)

6) 500,00                -                      

500,00             

7) Per servizi

a) 30.000,00          -                      

25.000,00        

5.000,00          

b) 4.000,00             1.172,00             

1.000,00          

2.500,00          1.172,00             

500,00             

c) 4.500,00             3.900,00             

4.500,00          3.900,00             

d) 6.000,00             2.700,00             

6.000,00          2.700,00             

8) -                      

9) -                      -                      

a) 

b) 

c)

d)

e)

10) -                       -                       

a) 

b) 

c)

d)

11) -                       -                       

12) -                       

13) -                       -                       

14) 19.315,00           17.875,00           

a) 15.615,00        15.615,00           

b) 3.700,00          2.260,00             

c)

d)

e)

64.315,00           25.647,00           

64.315,00-           25.647,00-           

C)

15) -                      -                      

16) -                      -                      

a) 

b) 

c)

d)

17) 5,00                    4,00                    

a) 5,00                  4,00                     

b) 

c)

-                      -                      

5,00                     4,00                     

D) 

18) -                      -                      

a) 

b) 

c)

19) -                      -                      

a) 

b) 

c)

-                       -                       

E)

20) -                      -                      

21)
1.142,00          1.142,00            -                      

1.142,00-             -                       

65.452,00-           25.643,00-           

-                       -                       

65.452,00-           25.643,00-           

Oneri sociali per compensi amministratori

Compensi ad organi di amministrazione e controllo

Per il personale

Salari e stipendi

Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali

Ammortamento delle immobilizzazioni materiali

Altre svalutazioni delle immobilizzazazioni

Fitti passivi

Oneri sociali

Trattamento di fine rapporto

Trattamento di quiescenza e simili

Altri costi

Ammortamenti e svalutazioni

Per godimento di beni e servizi

Oneri per il funzionamento degli organi

Iniziative varie

Altre attività 

Spese condominio

Manutenzioni ordinarie

Spese legali

Traduzioni

Contratti temporanei di lavoro

Consulenza lavoro, tenuta contabilità

Utili e perdite su cambi

Totale proventi ed oneri finanziari (15 + 16 - 17 +/- 17 bis) 

Altri proventi finanziari

DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B)

Interessi ed altri oneri finanziari

Interessi attivi

Oneri per la copertura perdite di imprese controllate e collegate

Altri interessi ed oneri finanziari

Oneri per provvedimenti di contenimento della spesa pubblica

Altri oneri diversi di gestione

Spese postali

Energia elettrica

Spese telefoniche

Pulizia locali

Erogazione di servizi istituzionali

Acquisizione di servizi

Svalutazione dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disposizioni liquide

Oneri diversi di gestione

Totale costi (B)

PROVENTI ED ONERI FINANZIARI

Proventi da partecipazioni, con separata indicazione di quelli da imprese controllate e collegate 

Oneri per le assicurazioni

Libri giornali e riviste

Imposte e tasse

AVANZO (DISAVANZO) DELL'ESERCIZIO

BUDGET ECONOMICO ANNUALE (art. 2 comma 3 d.m. 27.03.2013)

 VALORI ANNO 2021  VALORI ANNO 2020

Di partecipazioni 

Di immobilizzazioni finaziarie che non costituiscono partecipazioni

Di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni

Totale delle rettifiche di valori (18 - 19) 

PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI

Proventi, con separata indicazione delle plusvalenze da alienazioni i cui ricavi non sono iscrivibili al n. 5

Risultato prima delle imposte

Imposte dell'esercizio, correnti, differite ed anticipate

RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE

Rivalutazioni

Di partecipazioni 

Di immobilizzazioni finaziarie che non costituiscono partecipazioni

Oneri, con separata indicazione delle minusvalenze da alienazioni i cui effetti contabili non sono iscrivibili al n. 14 e delle imposte relative ad 

esercizi precendenti

Totale delle partite straordinarie (20 - 21)

Di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni

Svalutazioni

Contributi da privati

Consulenze, collaborazioni e altre prestazioni lavoro

Altri ricavi e proventi

Cancelleria

Stampati

Consumabili per fotocopiatore e stampanti

Spese per la formazione del personale

Servizi diversi

Buoni pasto dipendenti

Viaggi, diarie e pernottamenti del personale

17 bis)

Proventi diversi dai precedenti, con separata indicazione di quelli da imprese controllate e di quelli da controllanti

Compensi ad organi di amministrazione e controllo

Ricavi per cessioni di prodotti e prestazioni di servizi

Da crediti iscritti nelle immobilizzazioni, con seperata indicazione di quelli da imprese controlate e collegate e di quelli da controllanti

Da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non costituiscono partecipazioni

Da titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni 

Variazioni delle rimanenze e materie prime, sussidiarie, di consumo  e merci

Accantonamento per rischi

Altri accantonamenti

Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci

VALORE DELLA PRODUZIONE

Proventi fiscali e parafiscali

Variazione delle rimanenze dei prodotti in corso lavorazione semilavorati e finiti

Variazione dei lavori in corso su ordinazione

Incremento di immobili per lavori interni

Ricavi e proventi per attività istituzionali

Contributo ordinario dello stato

Corrispettivi da contratto di servizi

Contributi in conto esercizio

Quota contributi in conto capitale imputate all'esercizio

Altri ricavi e proventi

Totale valore della produzione (A)

COSTI DELLA PRODUZIONE



Parziali Totali Parziali Totali Parziali Totali

A)

1) -                       5.000,00             5.000,00             

a) 

b) 

b1) Con lo Stato

b2) Con le Regioni

b3) Con altri Enti Pubblici

b4) Con l'Unione Europea

c)

c1) Contributi dello Stato

c2) Contributo da Regione

c3) Contributi da altri Enti Pubblici

c4) Contributi dell'Unione Europea

c5) Contributi da Camere di Commercio Sardegna

d)

e)

f) 5.000,00€            5.000,00€            

2) -                       

3) -                       

4) -                       

5) -                       40.000,00€         40.000,00€         

a) 

b) 40.000,00€         40.000,00€         

-                        45.000,00€         45.000,00€         

B)

6) 500,00                

500,00                

7) Per servizi

a) 30.000,00           50.000,00           35.000,00           

25.000,00            50.000,00€         35.000,00€         

5.000,00              

b) 4.000,00             6.000,00€            6.700,00€            

1.000,00              2.500,00€            3.000,00€            

500,00€               500,00€               

2.500,00              3.000,00€            3.200,00€            

500,00                 

c) 4.500,00              5.000,00€            5.000,00€            

4.500,00              5.000,00€            5.000,00€            

d) 6.000,00              21.000,00€         21.000,00€         

6.000,00              21.000,00€         21.000,00€         

Per materie prime, sussidiarie, si consumo e di merci

VALORE DELLA PRODUZIONE

Proventi fiscali e parafiscali

Variazione delle rimanenze dei prodotti in corso lavorazione semilavorati e finiti

Variazione dei lavori in corso su ordinazione

 VALORI ANNO 2022

Quota contributi in conto capitale imputate all'esercizio

Altri ricavi e proventi

Totale valore della produzione (A)

BUDGET ECONOMICO PLURIENNALE (art. 1 comma 2 d.m. 27.03.2013)

VALORI ANNO 2023

Compensi ad organi di amministrazione e controllo

Ricavi per cessioni di prodotti e prestazioni di servizi

Ricavi e proventi per attività istituzionali

Contributo ordinario dello stato

Corrispettivi da contratto di servizi

Contributi in conto esercizio

Contributi da privati

Stampati

Consumabili per fotocopiatore e stampanti

Oneri sociali per compensi amministratori

 VALORI ANNO 2021

Erogazione di servizi istituzionali

Acquisizione di servizi

Consulenze, collaborazioni e altre prestazioni lavoro

Iniziative varie

Attività "delegate"

Spese per la formazione del personale

Servizi diversi

Buoni pasto dipendenti

Incremento di immobili per lavori interni

Altri ricavi e proventi

Cancelleria

COSTI DELLA PRODUZIONE

Spese telefoniche

Pulizia locali

Manutenzioni ordinarie

Oneri per il funzionamento degli organi

Spese condominio

Spese postali

Energia elettrica

Spese legali

Viaggi, diarie e pernottamenti del personale

Consulenza del Lavoro, tenuta contabilità

Compensi ad organi di amministrazione e controllo

Traduzioni

Contratti temporanei di lavoro



BUDGET ECONOMICO PLURIENNALE (art. 1 comma 2 d.m. 27.03.2013)

8) -                       

9) -                       

a) 

b) 

c)

d)

e)

10) -                        

a) 

b) 

c)

d)

11) -                        

12) -                        

13) -                        

14) 19.315,00            21.615,00€         21.615,00€         

a) 15.615,00            15.615,00€         15.615,00€         

b) 3.700,00              6.000,00€            6.000,00€            

c

d)

e)

64.315,00            103.615,00€       89.315,00€         

64.315,00-            58.615,00-€         44.315,00-€         

C)

15) -                       

16) -                       

a) 

b) 

c)

d)

17) 5,00                     5,00€                   5,00€                   

a) 5,00                      5,00€                    5,00€                    

b) 

c)

-                       

5,00                      5,00€                    5,00€                    

D) 

18) -                       

a) 

b) 

c)

19) -                       

a) 

b) 

c)

-                        

E)

20) -                       

21)
1.142,00             1.142,00             

1.142,00-              

65.452,00-            58.610,00-€         44.310,00-€         

-                        

-65.452,00 58.610,00-€         44.310,00-€         

Proventi diversi dai precedenti, con separata indicazione di quelli da imprese controllate e di quelli da controllanti

Altri accantonamenti

Oneri diversi di gestione

Di partecipazioni 

Di immobilizzazioni finaziarie che non costituiscono partecipazioni

Di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni

Svalutazione dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disposizioni liquide

Per godimento di beni e servizi

Variazioni delle rimanenze e materie prime, sussidiarie, di consumo  e merci

AVANZO (DISAVANZO) DELL'ESERCIZIO

Proventi, con separata indicazione delle plusvalenze da alienazioni i cui ricavi non sono iscrivibili al n. 5

Totale delle partite straordinarie (20 - 21)

Di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni

Svalutazioni

Totale delle rettifiche di valori (18 - 19) 

Imposte dell'esercizio, correnti, differite ed anticipate

PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI

Oneri, con separata indicazione delle minusvalenze da alienazioni i cui effetti contabili non sono iscrivibili al n. 14 e 

delle imposte relative ad esercizi precendenti

Di immobilizzazioni finaziarie che non costituiscono partecipazioni

Utili e perdite su cambi

Totale proventi ed oneri finanziari (15 + 16 - 17 +/- 17 bis) 

17 bis)

Risultato prima delle imposte

RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE

Rivalutazioni

Di partecipazioni 

Totale costi (B)

Interessi ed altri oneri finanziari

PROVENTI ED ONERI FINANZIARI

Proventi da partecipazioni, con separata indicazione di quelli da imprese controllate e collegate 

Altri proventi finanziari

DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B)

Oneri per la copertura perdite di imprese controllate e collegate

Altri interessi ed oneri finanziari

Trattamento di fine rapporto

Trattamento di quiescenza e simili

Altri costi

Da crediti iscritti nelle immobilizzazioni, con seperata indicazione di quelli da imprese controlate e collegate e di quelli da controllanti

Da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non costituiscono partecipazioni

Da titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni 

Interessi attivi

Ammortamenti e svalutazioni

Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali

Fitti passivi

Per il personale

Salari e stipendi

Oneri sociali

Imposte e tasse

Oneri per le assicurazioni

Libri giornali e riviste

Altre svalutazioni delle immobilizzazazioni

Altri oneri diversi di gestione

Ammortamento delle immobilizzazioni materiali

Oneri per provvedimenti di contenimento cdella spesa pubblica

Accantonamento per rischi



Piano degli indicatori e dei risultati attesi di bilancio – Previsione 2021 

Missione 011 Competitività delle imprese 012 Regolazione dei mercati 016

Commercio internazionale e 

internazionalizzazione del sistema 

produttivo

032 033

Programma 005

Regolamentazione, 

incentivazione dei settori 

imprenditoriali, riassetti 

industriali, sperimentazione 

tecnologica, lotta alla 

contraffazione, tutela della 

proprietà industriale

004

Vigilanza sui mercati e sui 

prodotti, promozione della 

concorrenza e tutela dei 

consumatori

005
Sostegno all'internazionalizzazione delle 

imprese e promozione del made in Italy
002 Indirizzo politico 004

Servizi generali, formativi e 

approvvigionamenti per le 

amministrazioni pubbliche

001 Fondi da assegnare 002 Fondi di riserve speciali

011-005-001
Favorire le imprese nella fase di 

start-up
012-004-001

Razionalizzare l'attività degli uffici 

ispettivi dell'ente
016-005-001

Supportare l’internazionalizzazione delle 

imprese
032-002-001

Supporto agli organi di governo per 

la programmazione di interventi di 

sostegno economico alle imprese 

032-004-001

Gestione contestuale dei servizi di 

supporto per gli uffici camerali e 

dell'azienda speciale

011-005-002

Promuovere la cultura 

dell’innovazione: imprenditorialità, 

fabbricazione digitale e 

contaminazione territoriale

012-004-002

Rafforzare la collaborazione in 

materia di vigilanza   sui prodotti con 

la GdF 

016-005-002
Promuovere progetti di filiera 

sull’internazionalizzazione
032-002-002

Supporto agli organi di governo 

nella elaborazione degli indirizzi  

per la realizzazione degli interventi 

di marketing territoriale

032-004-002

Applicazione delle nornmative in 

materie amministrazione 

trasparente e anticorruzione

011-005-003

Attivazione circuiti di marketing 

territoriale con il coinvolgimento 

delle imprese

012-004-003

Coprire l'attività di metrologia legale  

su tutto il territorio della 

circoscrizione

032-002-003

Supporto agli organi di governo 

nella gestione dei rapporti di 

partenariato per la realizzazione di 

iniziative di sistema 

032-004-003
Pagamento delle fatture passive nei 

termini di legge 

011-005-004
Valorizzazione delle produzioni 

tipiche del sistema turistico
012-004-004

Garantire il livello di efficienza del 

registro imprese
032-004-004

Supporto agli organi di governo 

nella attività istruttoria a supporto 

della funzione degli organi di 

vertice e degli organismi di 

controllo e valutazione

012-004-005 Mediazione civile e commerciale

Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche Fondi da ripartire

Obiettivi



Piano degli indicatori e dei risultati attesi di bilancio – Previsione 2021 

 

  Missione 011 - Competitività delle imprese 

               

  Programma 
005 - Regolamentazione, incentivazione dei settori imprenditoriali, riassetti industriali, sperimentazione tecnologica, lotta alla contraffazione, tutela 

della proprietà industriale 

 

    

  

Titolo 

Valorizzazione del patrimonio informativo e di risorse umane  di cui dispongono le Camere di Commercio  per  il monitoraggio dell’economia 

regionale (OSSERVATORIO ECONOMICO) 

   

  
Descrizione 

L’UR intende realizzare, attraverso il coinvolgimento operativo delle Camere associate il rafforzamento delle attività di monitoraggio su base 

regionale dell’andamento dell’economia della Sardegna per l’acquisizione di dati e parametri da rendere disponibili al sistema delle imprese e 

per orientare l’attività del sistema camerale sardo.   

  Arco temporale realizzazione anno   

  Centro di responsabilità Dirigente Unico (S. G.) – Camera Capofila   

  

Obiettivo 

Risorse economiche 0   

  011-005-001                 

    Nr indicatori associati 1 <<< nb: indicare preventivamente il Nr indicatori associati all'obiettivo     

                    

      

  Indicatore Realizzazione archivio osservatorio economico regionale   

  Cosa misura    

  
Tipologia (titolo) Algoritmo di calcolo Fonte dei dati 

Ultimo valore 

osservato 

Risultato atteso 

anno n 

Risultato atteso 

anno n+1 

Risultato 

atteso anno 

n+2   

  

Volume numero  

Rilevazione interna 

dell’Unione 

Regionale 
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  Titolo Definizione delle politiche per lo sviluppo  economico territoriale   

  
Descrizione 

Promuovere, con il coinvolgimento delle Camere associate,  il sostegno al sistema economico territoriale regionale  con il supporto delle 

singole realtà camerali, per la sensibilizzazione delle imprese verso l’innovazione e la promozione  delle produzioni locali 

   

  
Arco temporale per la 

realizzazione 
anno 

  

  Centro di responsabilità Dirigente Unico (S.G.)  - Camera di Commercio capofila    

  

Obiettivo 

Risorse finanziarie       

  011-005-002                 

   Nr indicatori associati 1 <<< nb: indicare preventivamente il Nr indicatori associati all'obiettivo     

                    

      

  Indicatore Grado di coinvolgimento delle imprese verso l’innovazione  e la promozione  delle produzioni locali   

  Cosa misura Indica l'adesione delle imprese alle  iniziative organizzate dall’U.R. per il tramite delle Camere associate con il coordinamento di una Camera capofila   

  
Tipologia Unità di misura Algoritmo di calcolo Fonte dei dati 

Ultimo valore 

osservato 

Risultato atteso 

anno n 

Risultato atteso 

anno n+1 

Risultato 

atteso anno 

n+2   

  

    
N°  imprese partecipanti alle 

iniziative promosse dall’UR 
     

 

 
  

  Volume numero   U.R.           
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  Titolo marketing territoriale e promozione turistica   

  
Descrizione 

  Valorizzazione, con il coinvolgimento delle Camere associate,  dell’offerta turistica regionale attraverso gli strumenti del marketing 

territoriale e della promozione del settore turistico ricettivo anche con il coinvolgimento di operatori specializzati nazionali ed esteri, anche 

attraverso la partecipazione a fiere e mostre    

  
Arco temporale 

realizzazione 
anno 

  

  Centro di responsabilità Dirigente Unico (S. G.) – Camera Capofila   

  

Obiettivo 

Risorse finanziarie 25.000,00   

  011-005-003                 

   Nr indicatori associati 1 <<< nb: indicare preventivamente il Nr indicatori associati all'obiettivo     

                   

      

  Indicatore Numero di eventi di marketing territoriale e promozione turistica   

  Cosa misura Grado di realizzazione delle iniziative di marketing territoriale e promozione turistica dell’UR 
  

  
Tipologia 

Unità di 

misura 
Algoritmo di calcolo Fonte dei dati 

Ultimo valore 

osservato 

Risultato atteso 

anno n 

Risultato atteso 

anno n+1 

Risultato 

atteso anno 

n+2   

  

    N. di iniziative realizzate    nd 3 3 3 

  

  Volume Numero              
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  Titolo Promozione delle filiere agroalimentari   

  
Descrizione 

Promozione e valorizzazione,  con il coinvolgimento delle Camere associate,  delle produzioni del comparto agroalimentare della Sardegna, 

anche attraverso la sensibilizzazione delle imprese finalizzata all’ attivazione di  specifiche forme di comunicazione ed assicurazione inerenti 

gli aspetti della qualità e in particolare quelli legati alla salubrità dei prodotti.   

  Arco temporale realizzazione anno   

  Centro di responsabilità Dirigente Unico (S. G.) – Camera Capofila    

  

Obiettivo 

Risorse finanziarie    

  011-005-004                 

   Nr indicatori associati 1 <<< nb: indicare preventivamente il Nr indicatori associati all'obiettivo     

                    

      

  Indicatore Grado di coinvolgimento delle imprese del tessuto economico locale, alle iniziative di formazione, promozione e commercializzazione   

  Cosa misura La capacità del sistema camerale regionale  di coinvolgere le imprese del tessuto locale alle iniziative legate agli aspetti della qualità e salubrità dei prodotti   

  
Tipologia Unità di misura Algoritmo di calcolo Fonte dei dati 

Ultimo valore 

osservato 

Risultato atteso 

anno n 

Risultato atteso 

anno n+1 

Risultato 

atteso anno 

n+2   

  

    
(N. di imprese coinvolte in iniziative legate agli 

aspetti della qualità e salubrità dei prodotti) 
  0   

 

 

  

  Volume Numero   U.R.           

                    

 

                    

  Titolo 
Lotta alla contraffazione e e sostegno certificazione della qualità  

   

  Descrizione 
Sensibilizzazione delle imprese,  con il coinvolgimento delle Camere associate , verso la certificazione di prodotto quale elemento di 

differenziazione  dell’impresa e strumento di lotta alla contraffazione   

  

Obiettivo 

Arco temporale realizzazione anno   
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  Centro di responsabilità Dirigente Unico (S. G.) – Camera Capofila    

  Risorse finanziarie    

  011-005-005                 

   Nr indicatori associati 1 <<< nb: indicare preventivamente il Nr indicatori associati all'obiettivo     

  
Indicatore 

Grado di coinvolgimento delle imprese del tessuto economico regionale alle iniziative di sensibilizzazione in materia di certificazione di qualità e lotta alla 

contraffazione   

  
Cosa misura 

La capacità del sistema camerale regionale  di coinvolgere le imprese del tessuto locale alle iniziative legate agli aspetti della certificazione di qualità e lotta 

alla contraffazione   

  
Tipologia Unità di misura Algoritmo di calcolo Fonte dei dati 

Ultimo valore 

osservato 

Risultato atteso 

anno n 

Risultato atteso 

anno n+1 

Risultato 

atteso anno 

n+2   

  

    

(N. di imprese coinvolte in iniziative legate agli 

aspetti certificazione di qualità e lotta alla 

contraffazione) 

     
 

 
  

  Volume Numero   U.R.           

                    

 

    

  Titolo Progettazione  su fondi europei   

  Descrizione 
Sostegno al sistema camerale per la partecipazione a bandi europei sui fondi  europei gestiti dalle regioni e fondi nazionali/regionali 

   

  Arco temporale realizzazione Anno   

  Centro di responsabilità Dirigente Unico (S.G.) – Camera Capofila   

  

Obiettivo 

Risorse economiche    

  011-005-006                 

    Nr indicatori associati 1 <<< nb: indicare preventivamente il Nr indicatori associati all'obiettivo     

      

  Indicatore accesso del sistema camerale regionale all’utilizzo dei fondi europei   

  
Cosa misura Il numero delle proposte progettuali presentate e finanziate 

  

  
Tipologia Unità di misura Algoritmo di calcolo Fonte dei dati 

Ultimo valore 

osservato 

Risultato atteso 

anno n 

Risultato atteso 

anno n+1 

Risultato 

atteso anno 

n+2   
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Qualità numero 

numero delle proposte progettuali 

presentate e finanziate sui fondi  europei 

gestiti dalle regioni e fondi 

nazionali/regionali 

Interna U.R. 0    

  

                    

    

  Titolo Formazione professionale, orientamento al lavoro e alle professioni tirocini formativi   

  
Descrizione 

Sostegno al sistema camerale per la gestione delle nuove competenze in materia di  orientamento al lavoro e alle professioni, per la 

realizzazione di azioni di divulgazione  e coinvolgimento delle imprese 

   

  Arco temporale realizzazione Anno   

  Centro di responsabilità Dirigente Unico (S.G.) – Camera Capofila   

  

Obiettivo 

Risorse economiche    

  011-005-007                 

    Nr indicatori associati 1 <<< nb: indicare preventivamente il Nr indicatori associati all'obiettivo     

                    

      

  Indicatore Grado di coinvolgimento delle imprese e degli istituti scolastici  in ambito regionale del tessuto per la realizzazione dell’alternanza scuola/lavoro   

  
Cosa misura Il numero delle imprese e degli istituti scolastici coinvolti 

  

  
Tipologia Unità di misura Algoritmo di calcolo Fonte dei dati 

Ultimo valore 

osservato 

Risultato atteso 

anno n 

Risultato atteso 

anno n+1 

Risultato 

atteso anno 

n+2   

  

Qualità numero 

Il numero delle imprese e degli istituti 

scolastici coinvolti in ambito regionale 

per l’alternanza scuola lavoro 

Interna U.R. 0    

  

 

 

 

 



Liv.

1100

1200

1300

1400

1500

2101

2199

2201

2202

2203

2299

3101

3102

3103

3104

3105

3106

3107

3108

3109

3110

3111

3112

3113

3114

3115

3116

3117

3118

3119

3120

3121

Diritti di segreteria

                              (decreto MEF del 27/03/2013)

UNIONE REGIONALE DELLE CAMERE DI 

COMMERCIO DELLA SARDEGNA

DESCRIZIONE CODICE ECONOMICO
TOTALE 

ENTRATE

DIRITTI

Sanzioni amministrative

CONTO PREVENTIVO IN TERMINI DI CASSA ENTRATE - ANNO 2021

ENTRATE DERIVANTI DALLA PRESTAZIONE DI SERVIZI E DALLA CESSIONE

DI BENI

Diritto annuale

Sanzioni diritto annuale

Interessi moratori per diritto annuale

Utilizzo banche dati

Altri proventi derivanti dalla prestazione di servizi

Proventi da verifiche metriche

Concorsi a premio

Vendita pubblicazioni

Altri proventi derivanti dalla cessione di beni

Contributi e trasferimenti correnti da enti di ricerca statali

Altri contributi e trasferimenti correnti da altre amministrazioni pubbliche centrali

Contributi e trasferimenti correnti da Stato per attività delegate

Altri contributi e trasferimenti correnti da Stato

CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI CORRENTI

Contributi e trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche

Contributi e trasferimenti correnti da comuni

Contributi e trasferimenti correnti da unioni di comuni

Contributi e trasferimenti correnti da province

Contributi e trasferimenti correnti da città metropolitane

Contributi e trasferimenti correnti da Regione e Prov. Autonoma per attività 

delegate

Altri contributi e trasferimenti correnti da Regione e Prov. Autonoma

Contributi e trasferimenti correnti dagli Istituti Zooprofilattici sperimentali

Contributi e trasferimenti correnti da Policlinici universitari

Contributi e trasferimenti correnti da aziende ospedaliere

Contributi e trasferimenti correnti da IRCCS pubblici - Fondazioni IRCCS

Contributi e trasferimenti correnti da comunità montane

Contributi e trasferimenti correnti da aziende sanitarie

Contributi e trasferimenti correnti da Centri esteri delle Camere di Commercio

Contributi e trasferimenti correnti da Camere di commercio 163.886,00

Contributi e trasferimenti correnti da Unioni regionali delle Camere di Commercio

Contributi e trasferimenti correnti da Enti di previdenza

Contributi e trasferimenti correnti da Enti di ricerca locali
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Liv. DESCRIZIONE CODICE ECONOMICO
TOTALE 

ENTRATE

3122

3123

3124

3125

3126

3127

3128

3129

3199

3201

3202

3203

3204

3205

3301

3302

3303

4101

4103

4198

4199

4201

4202

4203

4204

4205

4499

5101

5102

5103

5104

5200

5301

5302

5303

5304

6101

Contributi e trasferimenti correnti da Unioncamere - fondo perequativo 

Contributi e trasferimenti correnti da Università

Contributi e trasferimenti correnti da Enti gestori di parchi

Contributi e trasferimenti correnti da Autorità portuali

Contributi e trasferimenti correnti da Aziende di promozione turistica

Contributi e trasferimenti correnti da Unioncamere - fondo perequativo per progetti

Altri contributi e trasferimenti correnti da Unioncamere

Contributi e trasferimenti correnti da soggetti privati

Contributi e trasferimenti correnti da ARPA

Altri concorsi, recuperi e rimborsi

Rimborsi spese per personale distaccato/comandato

Contributi e trasferimenti correnti da Unione Europea

Contributi e trasferimenti correnti da altre istituzioni estere

Contributi e trasferimenti correnti da altre Amministrazioni pubbliche locali

Contributi e trasferimenti correnti dall'estero

Contributi e trasferimenti correnti da Famiglie

Contributi e trasferimenti correnti da Istituzioni sociali senza fine di lucro

Riversamento avanzo di bilancio da Aziende speciali

Altri contributi e trasferimenti correnti da Aziende speciali

Contributi e trasferimenti correnti da Imprese

Contributi e trasferimenti in c/capitale da Amministrazioni pubbliche

Rimborso spese dalle Aziende Speciali

Contributi e trasferimenti in c/capitale da Stato

Alienazione di immobilizzazioni immateriali

Alienazione di partecipazioni in altre imprese

Alienazione di titoli di Stato

Alienazione di terreni

Alienazione di fabbricati

CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI IN C/CAPITALE

Alienazione di immobilizzazioni finanziarie

Alienazione di partecipazioni di controllo e di collegamento

Alienazione di altri titoli

Alienazione di immobilizzazioni materiali

Contributi e trasferimenti correnti da soggetti esteri privati

ALTRE ENTRATE CORRENTI

Concorsi, recuperi e rimborsi

Altri proventi finanziari

Alienazione di Impianti e macchinari

Alienazione di altri beni materiali

Fitti attivi di terrenti

ENTRATE DERIVANTI DA ALIENAZIONI DI BENI

Sopravvenienze attive

Entrate patrimoniali

Proventi mobiliari

Interessi attivi da Amministrazioni pubbliche

Interessi attivi da altri 4,00

Altri fitti attivi
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Liv. DESCRIZIONE CODICE ECONOMICO
TOTALE 

ENTRATE

6102

6103

6104

6105

6106

6107

6108

6109

6110

6111

6112

6113

6114

6115

6116

6117

6118

6119

6120

6121

6122

6123

6124

6125

6199

6201

6202

6203

6204

6301

6302

6303

7100

7200

7300

7350

7401

7402

7403

7404

Contributi e trasferimenti c/capitale da enti di ricerca statali

Contributi e trasferimenti in c/capitale da città metropolitane

Contributi e trasferimenti c/capitale da altre amministrazioni pubbliche centrali

Contributi e trasferimenti da Regione e Prov. Autonoma

Contributi e trasferimenti in c/capitale da province

Contributi e trasferimenti in c/capitale da aziende ospedaliere

Contributi e trasferimenti in c/capitale da IRCCS pubblici - Fondazioni IRCCS

Contributi e trasferimenti in c/capitale da comunità montane

Contributi e trasferimenti in c/capitale da aziende sanitarie

Contributi e trasferimenti in c/capitale da comuni

Contributi e trasferimenti in c/capitale da unioni di comuni

Contributi e trasferimenti in c/capitale da altre Camere di commercio

Contributi e trasferimenti in c/capitale da Unioni regionali delle Camere di 

commercio

Contributi e trasferimenti in c/capitale da Enti di previdenza

Contributi e trasferimenti in c/capitale da Enti di ricerca locali

Contributi e trasferimenti in c/capitale dagli Istituti Zooprofilattici sperimentali

Contributi e trasferimenti in c/capitale da Policlinici universitari

Contributi e trasferimenti in c/capitale da Università

Contributi e trasferimenti in c/capitale da Enti Parco Nazionali

Contributi e trasferimenti in c/capitale da Autorità portuali

Contributi e trasferimenti in c/capitale da Aziende di promozione turistica

Contributi e trasferimenti in c/capitale da Centri esteri delle Camere di Commercio

Contributi e trasferimenti in c/capitale da Unioncamere

Contributi e trasferimenti in c/capitale da altre Imprese

Contributi e trasferimenti in c/capitale da Famiglie

Contributi e trasferimenti in conto capitale da soggetti privati

Contributi e trasferimenti in c/capitale da aziende speciali

Contributi e trasferimenti in c/capitale da ARPA

Contributi e trasferimenti in c/capitale da altre Amministrazioni pubbliche locali

Contributi e trasferimenti in conto capitale da soggetti esteri privati

OPERAZIONI FINANZIARIE

Contributi e trasferimenti in c/capitale dall'Unione Europea

Contributi e trasferimenti in conto capitale da altre istituzioni estere

Contributi e trasferimenti in c/capitale da Istituzioni sociali senza fine di lucro

Contributi e trasferimenti in c/capitale dall'estero

Riscossione di crediti

Riscossione di crediti da Camere di Commercio

Depositi cauzionali

Restituzione fondi economali

Prelievi da conti bancari di deposito

Restituzione depositi versati dall'Ente

Riscossione di crediti dalle Unioni regionali

Riscossione di crediti da altre amministrazioni pubbliche

Riscossione di crediti da aziende speciali

Pagina 3



Liv. DESCRIZIONE CODICE ECONOMICO
TOTALE 

ENTRATE

7405

7406

7407

7408

7409

7500

8100

8200

9998

9999

Totale previsioni di entrata

Riscossione di crediti da dipendenti

Riscossione di crediti da famiglie

Riscossione di crediti da istituzioni sociali private

Riscossione di crediti da altre imprese

Riscossione di crediti da soggetti esteri

Altre operazioni finanziarie

ENTRATE DERIVANTI DA ACCENSIONE DI PRESTITI

Anticipazioni di cassa

INCASSI DA REGOLARIZZARE DERIVANTI DALLE ANTICIPAZIONI DI CASSA

ALTRI INCASSI DA REGOLARIZZARE (riscossioni codificate dal cassiere)

Mutui e prestiti

163.890,00
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SIOPE  IMPORTO PREVISIONE 

1101

1102

1201

1202

1203

1301

1402

1501 200,00€                                      

2101 150,00€                                      

2102

2103

2104

2105

2107

2108

2109

2111 1.500,00€                                   

2113

2114

2115

2116

2120

2121

2122

2123

2125

2298

2299

3101 13.628,00€                                 

3111

3112 52.500,00€                                 

3114

3115

3116

3202

3203

3204

3205

4101

4102

4199

4401

4403

Restituzione diritti di segreteria

Altri concorsi, recuperi e rimborsi a soggetti privati

Altri contributi e trasferimenti ordinari a imprese

Contributi e trasferimenti a famiglie

Contributi e trasferimenti a istituzioni sociali private

Rimborso diritto annuale

Altri contributi e trasferimenti correnti ad Unioni regionali delle 

Altri contributi e trasferimenti a CCIAA o aziende speciali

Contributi e trasferimenti correnti a Camere di commercio 

Spese postali e di recapito

Assicurazioni

Assistenza informatica e manutenzione software

Altre spese di manutenzione ordinaria e riparazioni

Altre spese per acquisto di servizi

Acquisto di beni e servizi derivate da sopravvenienze passive

Contributi e trasferimenti correnti a Stato

Contributi e trasferimenti correnti ad aziende ospedaliere

Altri contributi e trasferimenti correnti a Unioncamere

Contributi e trasferimenti correnti ad unioni regionali delle Camere 

di Commercio per ripiano perdite

Utenze e canoni per energia elettrica, acqua e gas

Acquisto di servizi per la riscossione delle entrate

Pubblicazioni, giornali e riviste

Altri materiali di consumo

Collaborazioni, coordinate e continuative (Co.co.co)

Lavoro interinale

Corsi di formazione per il proprio personale

Corsi di formazione organizzati per terzi

Organizzazione manifestazioni e convegni

Servizi ausiliari, spese di pulizia e servizi di vigilanza

Buoni pasto e mensa per il personale dipendente

Utenze e canoni per telefonia e reti di trasmissione

Acquisto di beni per il funzionamento di mezzi di di trasporto

DESCRIZIONE

Competenze fisse e accessorie a favore del personale

Rimborsi spese per personale distaccato/comandato

Ritenute previdenziali e assistenziali al personale

Ritenute erariali a carico del personale

Contributi obbligatori per il personale

Altri interventi assistenziali a favore del personale

Trattamento di missione e rimborsi spese viaggi

Cancelleria e materiale informatico e tecnico

Altre ritenute al personale per conto di terzi

UNIONE REGIONALE DELLE CAMERE DI 

COMMERCIO DELLA SARDEGNA

MISSIONE 11 Competitività e sviluppo delle imprese

PROGRAMMA 5 Promozione e attuazione di politiche di sviluppo, competitività e innovazione, di 

responsabilità

sociale d'impresa e movimento cooperativo

CONTO PREVENTIVO  IN TERMINI DI CASSA - USCITE ANNO 2021

DIVISIONE 4 AFFARI ECONOMICI

GRUPPO 1 Affari generali economici, commerciali e del lavoro

IRAP

I.V.A.



4405

4499

4502

4503

4504

4505
4506
4507
4509
4510
4511
4513
5102
5103
5149
7405
7500
8100

67.978,00€                                 

SIOPE  IMPORTO PREVISIONE 

1101

1102

1201

1202

1203

1301

1402

1501

2101

2102

2103

2104

2105

2107

2108

2109

2111

2113

2114

2115

2116

2120

2121

2122

Utenze e canoni per telefonia e reti di trasmissione

Utenze e canoni per energia elettrica, acqua e gas

Acquisto di servizi per la riscossione delle entrate

Spese postali e di recapito

Assicurazioni

Servizi ausiliari, spese di pulizia e servizi di vigilanza

Buoni pasto e mensa per il personale dipendente

Trattamento di missione e rimborsi spese viaggi

Cancelleria e materiale informatico e tecnico

Acquisto di beni per il funzionamento di mezzi di di trasporto

Pubblicazioni, giornali e riviste

Altri materiali di consumo

Collaborazioni, coordinate e continuative (Co.co.co)

Lavoro interinale

Corsi di formazione per il proprio personale

Corsi di formazione organizzati per terzi

Organizzazione manifestazioni e convegni

Contributi obbligatori per il personale

Altri interventi assistenziali a favore del personale

GRUPPO 3 Servizi generali

DESCRIZIONE

Competenze fisse e accessorie a favore del personale

Rimborsi spese per personale distaccato/comandato

Ritenute previdenziali e assistenziali al personale

Ritenute erariali a carico del personale

Altre ritenute al personale per conto di terzi

Altre operazioni finanziarie
Rimborso anticipazioni di cassa
TOTALE

MISSIONE 12 Regolazione dei mercati

CONTO PREVENTIVO  IN TERMINI DI CASSA - USCITE ANNO 2021

PROGRAMMA 4 Vigilanza sui mercati e sui prodotti, promozione della concorrenza e tutela dei 

consumatori

DIVISIONE 1 SERVIZI GENERALI DELLE PUBBLICHE AMMNISTRAZIONI

Concessione di crediti a famiglie

Indennità e rimborso spese per il Presidente

Indennità e rimborso spese per il Collegio dei revisori
Indennità e rimborso spese per il Nucleo di valutazione
Commissioni e Comitati
Ritenute erariali su indennità a organi istituzionali e altri compensi
Contributi previdenziali e assistenziali su indennità a organi 
Altre ritenute per conto di terzi su indennità a organi istituzionali e 
Altri oneri della gestione corrente

ICI

Altri tributi

Indennità e rimborso spese per il Consiglio

Indennità e rimborso spese per la Giunta

Fabbricati
Impianti e macchinari
Altri beni materiali



2123

2125

2298

2299

3101

3111

3114

3115

3116

3202

3203

3204

3205

4101

4102

4199

4401

4403

4405

4499

4507

4513

5102

5103

5149

7405

7500

8100

-€                                             

SIOPE  IMPORTO PREVISIONE 

1101

1102

1201

1202

1203

1301

1402

1501

2101

2102

2103

2104

Altre ritenute al personale per conto di terzi

Contributi obbligatori per il personale

Altri interventi assistenziali a favore del personale

Trattamento di missione e rimborsi spese viaggi

Cancelleria e materiale informatico e tecnico

Acquisto di beni per il funzionamento di mezzi di di trasporto

Pubblicazioni, giornali e riviste

Altri materiali di consumo

Ritenute erariali a carico del personale

DIVISIONE 4 AFFARI ECONOMICI

GRUPPO 1 Affari generali economici, commerciali e del lavoro

DESCRIZIONE

Competenze fisse e accessorie a favore del personale

Rimborsi spese per personale distaccato/comandato

Ritenute previdenziali e assistenziali al personale

Rimborso anticipazioni di cassa

CONTO PREVENTIVO  IN TERMINI DI CASSA - USCITE ANNO 2021

TOTALE

Impianti e macchinari

Altri beni materiali

Concessione di crediti a famiglie

Altre operazioni finanziarie

MISSIONE 12 Regolazione dei mercati

PROGRAMMA 4 Vigilanza sui mercati e sui prodotti, promozione della concorrenza e tutela dei 

consumatori

Commissioni e Comitati

Altri oneri della gestione corrente

Fabbricati

Altri tributi

I.V.A.

ICI

Contributi e trasferimenti correnti ad unioni regionali delle Camere 

Altri contributi e trasferimenti correnti ad Unioni regionali delle 

Altri contributi e trasferimenti a aziende speciali

Altri contributi e trasferimenti ordinari a imprese

Contributi e trasferimenti a famiglie

Contributi e trasferimenti a istituzioni sociali private

Rimborso diritto annuale

Restituzione diritti di segreteria

Altri concorsi, recuperi e rimborsi a soggetti privati

IRAP

Contributi e trasferimenti correnti ad aziende ospedaliere

Altri contributi e trasferimenti correnti a Unioncamere

Assistenza informatica e manutenzione software

Altre spese di manutenzione ordinaria e riparazioni

Altre spese per acquisto di servizi

Acquisto di beni e servizi derivate da sopravvenienze passive

Contributi e trasferimenti correnti a Stato



2105

2107

2108

2109

2111

2113

2114

2115

2116

2120

2121

2122

2123

2125

2298 3.200,00

2299

3101

3111

3114

3115

3116

3202

3203

3204

3205

4101

4102

4199

4401

4403

4405

4499

4502

4503

4504

4505

4506

4507

4509

4510

4511

4513

5102

5103

5149

7405

7500

8100

3.200,00€                                   TOTALE

Altri beni materiali

Concessione di crediti a famiglie

Altre operazioni finanziarie

Rimborso anticipazioni di cassa

Altre ritenute per conto di terzi su indennità a organi istituzionali e 

Altri oneri della gestione corrente

Fabbricati

Impianti e macchinari

Ritenute erariali su indennità a organi istituzionali e altri compensi

Contributi previdenziali e assistenziali su indennità a organi 

IRAP

I.V.A.

ICI

Altri tributi

Indennità e rimborso spese per il Consiglio

Indennità e rimborso spese per la Giunta

Indennità e rimborso spese per il Presidente

Indennità e rimborso spese per il Collegio dei revisori

Indennità e rimborso spese per il Nucleo di valutazione

Commissioni e Comitati

Restituzione diritti di segreteria

Altri concorsi, recuperi e rimborsi a soggetti privati

Contributi e trasferimenti correnti a Stato

Contributi e trasferimenti correnti ad aziende ospedaliere

Altri contributi e trasferimenti correnti a Unioncamere

Contributi e trasferimenti correnti ad unioni regionali delle Camere 

Altri contributi e trasferimenti correnti ad Unioni regionali delle 

Altri contributi e trasferimenti a aziende speciali

Altri contributi e trasferimenti ordinari a imprese

Contributi e trasferimenti a famiglie

Contributi e trasferimenti a istituzioni sociali private

Rimborso diritto annuale

Altre spese per acquisto di servizi

Acquisto di beni e servizi derivate da sopravvenienze passive

Organizzazione manifestazioni e convegni

Servizi ausiliari, spese di pulizia e servizi di vigilanza

Buoni pasto e mensa per il personale dipendente

Utenze e canoni per telefonia e reti di trasmissione

Utenze e canoni per energia elettrica, acqua e gas

Acquisto di servizi per la riscossione delle entrate

Spese postali e di recapito

Assicurazioni

Assistenza informatica e manutenzione software

Altre spese di manutenzione ordinaria e riparazioni

Corsi di formazione per il proprio personale

Corsi di formazione organizzati per terzi

Collaborazioni, coordinate e continuative (Co.co.co)

Lavoro interinale



SIOPE  IMPORTO PREVISIONE 

1101

1102

1201

1202

1203

1301

1402

1501

2101

2102

2103

2104

2105

2107

2108

2109

2111

2113

2114

2115

2116

2120

2121

2122

2123

2125

2298

3101 13.627,00

3111

3114

3115

3116

3202

3203

3204

3205

3206 6.000,00

4101

4102

4199

4202

Rimborso diritto annuale

Restituzione diritti di segreteria

Altri concorsi, recuperi e rimborsi a soggetti privati

Fitti passivi

Altri contributi e trasferimenti ordinari a imprese

Contributi e trasferimenti a famiglie

Contributi e trasferimenti a istituzioni sociali private

Lavoro interinale

Corsi di formazione per il proprio personale

Corsi di formazione organizzati per terzi

Organizzazione manifestazioni e convegni

Servizi ausiliari, spese di pulizia e servizi di vigilanza

Altre spese di manutenzione ordinaria e riparazioni

Altre spese per acquisto di servizi

Spese postali e di recapito

Assicurazioni

Altri contributi e trasferimenti correnti ad Unioni regionali delle 

Altri contributi e trasferimenti a aziende speciali

Contributi e trasferimenti correnti a Stato

Contributi e trasferimenti correnti ad aziende ospedaliere

Altri contributi e trasferimenti correnti a Unioncamere

Contributi e trasferimenti correnti ad unioni regionali delle Camere 

di Commercio per ripiano perdite

Buoni pasto e mensa per il personale dipendente

Utenze e canoni per telefonia e reti di trasmissione

Utenze e canoni per energia elettrica, acqua e gas

Acquisto di servizi per la riscossione delle entrate

Assistenza informatica e manutenzione software

Rimborsi spese per personale distaccato/comandato

Ritenute previdenziali e assistenziali al personale

Ritenute erariali a carico del personale

Altre ritenute al personale per conto di terzi

Contributi obbligatori per il personale

Altri interventi assistenziali a favore del personale

Trattamento di missione e rimborsi spese viaggi

Cancelleria e materiale informatico e tecnico

Acquisto di beni per il funzionamento di mezzi di di trasporto

Altri materiali di consumo

Collaborazioni, coordinate e continuative (Co.co.co)

DESCRIZIONE

Competenze fisse e accessorie a favore del personale

DIVISIONE 4 AFFARI ECONOMICI

Pubblicazioni, giornali e riviste

CONTO PREVENTIVO  IN TERMINI DI CASSA - USCITE ANNO 2021

PROGRAMMA 5 Sostegno all'internazionalizzazione delle imprese e promozione del made in Italy

GRUPPO 1 Affari generali economici, commerciali e del lavoro

MISSIONE 16 Commercio internazionale ed internazionalizzazione del sistema produttivo

Contributi e trasferimenti a soggetti esteri



4401

4403

4405

4499

4502

4503

4504

4505

4506

4507

4513

5102

5103

5149

7405

7500

8100

19.627,00€                                 

SIOPE  IMPORTO PREVISIONE 

1101

1102

1201

1202

1203

1301

1402

1501

2101 100,00€                                      

2102

2103

2104

2105 1.500,00€                                   

2107

2108

2109

2110 1.500,00€                                   

2111

2113

2114

2115

2116

2120

CONTO PREVENTIVO  IN TERMINI DI CASSA - USCITE ANNO 2021

Altre ritenute al personale per conto di terzi

Pubblicazioni, giornali e riviste

Altri materiali di consumo

Collaborazioni, coordinate e continuative (Co.co.co)

Lavoro interinale

Corsi di formazione per il proprio personale

Corsi di formazione organizzati per terzi

Organizzazione manifestazioni e convegni

Servizi ausiliari, spese di pulizia e servizi di vigilanza

Acquisto di beni per il funzionamento di mezzi di di trasporto

GRUPPO 1 Organi esecutivi e legislativi, attività finanziarie fiscali e affari esteri

DESCRIZIONE

Competenze fisse e accessorie a favore del personale

Rimborsi spese per personale distaccato/comandato

Ritenute previdenziali e assistenziali al personale

Ritenute erariali a carico del personale

Contributi obbligatori per il personale

Altri interventi assistenziali a favore del personale

Trattamento di missione e rimborsi spese viaggi

Cancelleria e materiale informatico e tecnico

MISSIONE 32 Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche

PROGRAMMA 2 Indirizzo politico

Indennità e rimborso spese per il Nucleo di valutazione

Commissioni e Comitati

Altri oneri della gestione corrente

DIVISIONE 1 SERVIZI GENERALI DELLE PUBBLICHE AMMNISTRAZIONI

Fabbricati

Impianti e macchinari

Altri beni materiali

Concessione di crediti a famiglie

Altre operazioni finanziarie

Rimborso anticipazioni di cassa

IRAP

I.V.A.

ICI

Altri tributi

Indennità e rimborso spese per il Consiglio

Indennità e rimborso spese per la Giunta

Indennità e rimborso spese per il Presidente

Indennità e rimborso spese per il Collegio dei revisori

TOTALE

Studi, consulenze,  indagini  e ricerche di mercato

Utenze e canoni per telefonia e reti di trasmissione

Utenze e canoni per energia elettrica, acqua e gas

Acquisto di servizi per la riscossione delle entrate

Buoni pasto e mensa per il personale dipendente



2121

2122

2123

2125

2298

2299

3101

3111

3114

3115

3116

3202

3203

3204

3205

4199

4202

4401 450,00€                                      

4403

4405

4499

4502

4503

4504 300,00€                                      

4505 4.000,00€                                   

4506

4507

4509

4510

4511

4513

5102

5103

5149

7405

7500

8100

7.850,00€                                   TOTALE

Altre ritenute per conto di terzi su indennità a organi istituzionali e 

Altri oneri della gestione corrente

Fabbricati

Impianti e macchinari

Altri beni materiali

Concessione di crediti a famiglie

Altre spese di manutenzione ordinaria e riparazioni

Altre spese per acquisto di servizi

Altre operazioni finanziarie

Rimborso anticipazioni di cassa

Indennità e rimborso spese per il Nucleo di valutazione

Commissioni e Comitati

Spese postali e di recapito

Assicurazioni

Assistenza informatica e manutenzione software

Indennità e rimborso spese per il Presidente

Indennità e rimborso spese per il Collegio dei revisori

Altri contributi e trasferimenti ordinari a imprese

Contributi e trasferimenti a famiglie

Contributi e trasferimenti a istituzioni sociali private

Altri concorsi, recuperi e rimborsi a soggetti privati

ICI

Altri tributi

Indennità e rimborso spese per il Consiglio

Indennità e rimborso spese per la Giunta

Contributi e trasferimenti correnti ad aziende ospedaliere

Altri contributi e trasferimenti correnti a Unioncamere

Contributi e trasferimenti correnti ad unioni regionali delle Camere 

Altri contributi e trasferimenti correnti ad Unioni regionali delle 

Altri contributi e trasferimenti a aziende speciali

Fitti passivi

Ritenute erariali su indennità a organi istituzionali e altri compensi

Contributi previdenziali e assistenziali su indennità a organi 

IRAP

I.V.A.

Acquisto di beni e servizi derivate da sopravvenienze passive

Contributi e trasferimenti correnti a Stato



SIOPE  IMPORTO PREVISIONE 

1502  €                              44.173,00 

1203

2101 100,00€                                      

2104

2105 2.500,00€                                   

2110 1.710,00€                                   

2123 1.100,00€                                   

2298

3101 18.170,00€                                 

3203

3205

4401 430,00€                                      

4499 3.050,00€                                   

71.233,00€                                 

SIOPE IMPORTO PREVISIONE

1202 20.578,00€                                 

1203

4403 944,00€                                      

4509 2.100,00€                                   

7500

23.622,00€                                 

Altri contributi e trasferimenti ordinari a imprese

Contributi e trasferimenti a istituzioni sociali private

GRUPPO 3 Servizi generali

Altre ritenute al personale per conto di terzi

Altri tributi

Servizi per conto terzi e partite di giro

I.V.A.

Ritenute erariali su indennità a organi istituzionali e altri compensi

Altre operazioni finanziarie

CONTO PREVENTIVO  IN TERMINI DI CASSA - USCITE ANNO 2021

Altre ritenute al personale per conto di terzi

PROGRAMMA 1

DIVISIONE 1

Assistenza informatica e manutenzione software

DIVISIONE 1

TOTALE

PROGRAMMA 3 Servizi e affari generali per le amministrazioni di competenza

CONTO PREVENTIVO  IN TERMINI DI CASSA - USCITE ANNO 2021

MISSIONE 32 Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche

SERVIZI GENERALI DELLE PUBBLICHE AMMNISTRAZIONI

Altri materiali di consumo

Collaborazioni, coordinate e continuative (Co.co.co)

Altre spese per acquisto di servizi

DESCRIZIONE

MISSIONE 90 Servizi per conto terzi e partite di giro

Contributi e trasferimenti correnti a Stato

IRAP

TOTALE

SERVIZI GENERALI DELLE PUBBLICHE AMMNISTRAZIONI

GRUPPO 3 Servizi generali

DESCRIZIONE

Ritenute erariali a carico del personale

Studi, consulenze,  indagini  e ricerche di mercato

TFR a carico direttamente  dell'Ente

Cancelleria e materiale informatico e tecnico



TOTALI

MISSIONE

PROGRAMMA

DIVISIONE

GRUPPO

MISSIONE

PROGRAMMA

DIVISIONE

GRUPPO

MISSIONE

PROGRAMMA

DIVISIONE

GRUPPO

MISSIONE

PROGRAMMA

DIVISIONE

GRUPPO

MISSIONE

PROGRAMMA

DIVISIONE

GRUPPO

MISSIONE

PROGRAMMA

DIVISIONE

GRUPPO

MISSIONE

PROGRAMMA

DIVISIONE

GRUPPO

€ 190.310,00

Servizi per conto terzi e partite di giro

1 Servizi per conto terzi e partite di giro

1

3 Servizi generali

TOTALE MISSIONE € 23.622,00

SERVIZI GENERALI DELLE PUBBLICHE AMMNISTRAZIONI

TOTALE MISSIONE € 7.850,00

32 Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche

3 Servizi e affari generali per le amministrazioni di competenza

TOTALE MISSIONE € 71.233,00

90

1 SERVIZI GENERALI DELLE PUBBLICHE AMMNISTRAZIONI

1 Organi esecutivi e legislativi, attività finanziari e fiscali e affari esteri

32 Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche

2 Indirizzo politico

TOTALE MISSIONE € 19.627,00

4 AFFARI ECONOMICI

16 Commercio internazionale ed internazionalizzazione del sistema produttivo

1 Affari generali economici, commerciali e del lavoro

1 Affari generali economici, commerciali e del lavoro

TOTALE MISSIONE € 3.200,00

Servizi generali

€ 0,00

TOTALE MISSIONE 

12

4

1

€ 67.978,00

Regolazione dei mercati

Vigilanza sui mercati e sui prodotti, promozione della concorrenza e tutela dei consumatori

SERVIZI GENERALI DELLE PUBBLICHE AMMINISTRAZIONI

Regolazione dei mercati

4 Vigilanza sui mercati e sui prodotti, promozione della concorrenza e tutela dei consumatori

4 AFFARI ECONOMICI

Competitività e sviluppo delle imprese

Promozione e attuazione di politiche di sviluppo, competitività e innovazione, di responsabilità 

sociale d'impresa e movimento cooperativo

11

5

TOTALE GENERALE 

CONTO PREVENTIVO  IN TERMINI DI CASSA - USCITE ANNO 2021

3

TOTALE MISSIONE 

5 Sostegno all'internazionalizzazione delle imprese e promozione del made in Italy

12

4

1 Affari generali economici, commerciali e del lavoro

AFFARI ECONOMICI

1 SERVIZI GENERALI DELLE PUBBLICHE AMMNISTRAZIONI

3 Servizi generali
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Il Bilancio di Previsione per l’esercizio finanziario 2021 costituisce lo strumento 
economico basilare per definire come e con quali risorse l’Unione Regionale opererà. 

A causa delle oggettive difficoltà determinate dall’assenza di personale proprio 
dell’Unione e della forte carenza di personale della sede di Oristano della Camera di 
commercio di Cagliari-Oristano,  che cura la segreteria amministrativa e si occupa di tutti 
gli adempimenti contabili, il documento di previsione viene redatto oltre la scadenza di 
legge.  

A ritardare ulteriormente l’attività dell’Unioncamere Sardegna ha altresì contribuito il 
coinvolgimento della cessata Camera di commercio di Oristano, che aveva espresso il 
Presidente dell’Unione, nel percorso di accorpamento con la Camera di commercio di 
Cagliari, giunto a compimento con l’istituzione della nuova Camera di commercio di 
Cagliari-Oristano in data 30 novembre 2020.  

L’esercizio di riferimento è stato perciò caratterizzato dal rallentamento delle attività 
dell’Unione e dall’assenza di un significativo impegno finanziario diretto in ambito 
promozionale. 

Finora sono stati esclusivamente assicurati alcuni obblighi di legge e un funzionamento 
ridotto al minimo. A riprova di ciò, si predispone un bilancio di previsione in cui sono 
previste le sole entrate derivanti dagli interessi attivi che maturano sul conto corrente di 
tesoreria e le sole spese indispensabili quali i canoni annuali dei software di contabilità in 
uso, gli incarichi di collaborazione per la gestione contabile e per gli adempimenti fiscali, 
i compensi dei revisori e alcuni altri oneri di gestione e per il funzionamento degli organi 
istituzionali. 

A differenza dell’esercizio 2020, si prevedono dei costi per l’erogazione dei servizi 
istituzionali in relazione alla realizzazione e/o compartecipazione ad alcune iniziative di 
promozione economica. 

Nonostante ciò, l’Unione Regionale, in sinergia con le Camere di Commercio associate, 
ha proseguito la sua azione volta a rafforzare la promozione dei rapporti tra il Sistema 
camerale e le Istituzioni regionali, seppur come già detto prevalentemente a livello di 
intervento politico e amministrativo, con un minimo impegno diretto per il perseguimento 
degli obiettivi del sistema in tale direzione. 

Ciò al fine di proseguire il dialogo e il rapporto di collaborazione Regione Sarda/sistema 
camerale regionale con l’intento di ottimizzare la possibilità di incrementare le entrate 
delle Camere di Commercio per la realizzazione di progetti a supporto del sistema 
produttivo condivisi con l’Ente Regionale.  

Con deliberazione della Giunta dell’Unione Regionale n.10 in data odierna è stata 
approvata la proposta della Relazione Previsionale e Programmatica 2021 che conferma 
le linee di intervento e le attività già oggetto del programma degli anni scorsi, a 
significare la volontà di proseguire nel percorso intrapreso, come di seguito esposte: 
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1. osservatorio e monitoraggio dell’economia regionale, attraverso la Valorizzazione del 
patrimonio informativo e di risorse umane  di cui dispongono le Camere di 
Commercio  per  il monitoraggio dell’economia regionale; 

2. Sostegno al sistema economico territoriale regionale con il supporto delle singole 
realtà camerali, per la sensibilizzazione delle imprese verso l’innovazione e la 
promozione  delle produzioni locali; 

3. Valorizzazione dell’offerta turistica  regionale attraverso gli strumenti del marketing 
territoriale e della promozione del settore turistico ricettivo anche con il 
coinvolgimento di operatori specializzati nazionali ed esteri 

4. Partecipazione a eventi e manifestazioni fieristiche di carattere locale, nazionale e 
internazionale; 

5. Promozione e valorizzazione delle produzioni del comparto agroalimentare della 
Sardegna, anche attraverso la sensibilizzazione delle imprese finalizzata 
all’attivazione di specifiche forme di comunicazione ed assicurazione inerenti gli 
aspetti della qualità e in particolare quelli legati alla salubrità dei prodotti; 

6. Sensibilizzazione delle imprese verso la certificazione di prodotto quale elemento di 
differenziazione  dell’impresa e strumento di lotta alla contraffazione; 

7. Sostegno al sistema camerale per la partecipazione a bandi europei sui fondi europei 
gestiti dalle regioni e fondi nazionali/regionali; 

8. Sostegno al sistema camerale per la gestione delle nuove competenze in materia di 
orientamento al lavoro e alle professioni, per la realizzazione di azioni di 
divulgazione  e coinvolgimento delle imprese; 

9. Sostegno al sistema camerale per la gestione delle nuove competenze in materia di 
politiche ambientali. 

 
A causa delle forti limitazioni all’azione dell’Unione Regionale determinate dalle 
difficoltà sopra rappresentate, la proposta di RPP 2021, pur confermando il programma a 
livello di impegno politico e di supporto alle Camere di commercio associate,  prevede  
un impegno finanziario diretto soltanto per la linea di intervento per la valorizzazione 
dell’offerta turistica regionale attraverso strumenti di marketing territoriale delle 
promozione del settore turistico ricettivo, nonché attraverso la partecipazione ad eventi 
fieristici in Italia e all’estero. 

 

Il bilancio di previsione 2021 è stato redatto secondo gli schemi approvati dal Ministero 
dell’economia e delle finanze con Decreto 27 marzo 2013. 

Unioncamere Sardegna, in quanto inserita nell’elenco Istat, è tenuta a redigere il bilancio 
preventivo nel rispetto dei criteri e delle modalità di predisposizione previste dal citato 
decreto.  

Sono stati perciò predisposti  i documenti contabili di seguito elencati: 

1) il budget economico annuale 2021, secondo lo schema allegato 1 al decreto 
medesimo, (art. 2, comma 3); 
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2) il budget economico pluriennale 2021/2023, ai sensi dell’art.1, comma 2, del DM 
23/03/2013; 

3) i prospetti delle previsioni di entrata e di spesa complessive redatti secondo il 
principio di cassa, ai senti dell’art.9 del citato D.M.; 

4) il piano degli indicatori e dei risultati attesi di bilancio redatto ai sensi dell’art. 19 del 
D. Lgs. 91/2011 e secondo le linee guida definite con decreto del Presidente del 
Consiglio dei Ministri il 18 settembre 2012. 

Il budget economico annuale 2021 non prevede valori della produzione ma soltanto 
proventi finanziari pari a €. 5,00. I costi della produzione corrispondono a €. 64.315,00 a 
cui si aggiungono oneri straordinari per €. 1.142,00. 

Il pareggio di bilancio potrà essere conseguito con il ricorso all’avanzo patrimonializzato 
per il valore di €. 65.452,00. 

 

Lettera A) totale valore della produzione €. 0,00. 

Per l’esercizio 2021 non si prevedono entrate di alcun tipo.  

 
Lettera B) totale costi della produzione €. 64.315,00 
Nello specifico: 
- €. 500,00 per materie prime, sussidiarie, di consumi e di merci, nello specifico per 

materiale di cancelleria; 
- €. 25.000,00 per l’erogazioni di servizi istituzionale che include la previsione di 

alcune iniziative economiche di modesta entità e, in particolare, una 
compartecipazione dell’Unioncamere Sardegna di €. 20.000,00 per la “Realizzazione 
di attività, progetti e programmi di collaborazione a supporto delle azioni di 
promozione del settore turismo”, nell’ambito della convenzione ex art. 15 L. 
241/1990 stipulata con l’Assessorato del Turismo, Artigianato e Commercio della 
Regione Autonoma della Sardegna, che prevede principalmente l’organizzazione e la 
partecipazione a fiere ed eventi di promozione del turismo in Italia e all’estero; 

-  €. 5.000,00 per altri interventi di promozione economica e di regolazione del 
mercato; 

- €. 1.000,00 per spese necessarie al funzionamento degli organi istituzionali; 
- € 2.500,00 per l’acquisizione di servizi diversi, tra i quali i canoni annui per 

l’assistenza e la manutenzione dei software di contabilità in dotazione dell’Unione; 
- €. 500,00 per eventuali missioni del Segretario Generale dell’Unione; 
- €. 4.500,00 per la gestione amministrativa (consulenza del lavoro e tenuta della 

contabilità); 
- €. 6.000,00 in relazione a compensi e rimborsi da corrispondere agli amministratori e 

al collegio dei revisori nel 4° trimestre dell’esercizi e ad eventuali rimborsi spese di 
missione per gli altri organi dell’Unione; 



5 

 Relazione al bilancio di previsione 2021 
Unione Regionale della Camere di commercio della Sardegna 
 

- €. 15.615,00 oneri per provvedimenti di contenimento della spesa pubblica che, a 
decorrere dal 2020 corrispondono ai versamenti effettuati negli anni precedenti 
incrementati del 10% ai sensi dell’art. 1, comma 594, della legge 27 dicembre 2019, 
n. 160 (legge di bilancio 2020); 

- €. 3.700,00 oneri diversi di gestione riguardanti la quota associativa a Alpmed di €. 
2.000,00 e IRAP per €. 1.700,00. 

Quanto agli oneri per il funzionamento, per il 2021 è confermata l’impostazione data 
negli esercizi precedenti, nel considerare che l’Unione Regionale avrà la propria sede 
legale nei locali resi disponibili dalla Camera di Commercio di Cagliari mentre avrà come 
sede operativa quella della Camera che ha espresso il Presidente. Quindi per il 2021 la 
sede operativa è individuata nella sede di Oristano della Camera di commercio di 
Cagliari-Oristano e, verosimilmente, nell’ultimo trimestre nella Camera di commercio di 
Sassari. 

 Al momento è previsto che l’Unione Regionale non abbia personale dipendente. I servizi 
essenziali – segreteria e contabilità – saranno assicurati da personale della Camera di 
Commercio di Cagliari-Oristano e, negli ultimi mesi, della Camera di commercio di 
Sassari, oltre che dal Segretario Generale dell’Unione. 

 

Disavanzo della gestione corrente €. 64.315,00 

 

Lettera C) proventi ed oneri finanziari €. 5,00  

Si prevedono proventi finanziari pari a €. 5,00 in relazione agli interessi attivi che 
maturano nel conto di tesoreria presso il Banco di Sardegna S.p.a. 

 

Lettera E) proventi ed oneri straordinari - €. 1.142,00  

Si prevedono oneri straordinari pari a €. 1.142,00 derivanti dal compenso dovuto per 
l’anno 2018 al consulente del lavoro per il quale dovrà essere rilevata una sopravvenienza 
passiva. 

 
Il Bilancio di Previsione 2021 presenta un disavanzo di esercizio di €. 65.452,00 che 
trova copertura nell’avanzo patrimonializzato al netto dell’eventuale disavanzo di 
gestione dell’esercizio 2020.    
Si ritiene quindi di confermare anche per il 2021 l’intento di garantire la copertura dei 
costi della produzione con l’avanzo patrimonializzato senza richiedere alcuna 
contribuzione alle Camere di commercio associate. 
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Il budget economico pluriennale 2021/2023 presenta le medesime risultanze per l’anno 
2021 mentre si chiude con un disavanzo di €. 58.610,00 nel 2022 e di €. 44.310,00 nel 
2023. 
Tali risultanze scaturiscono principalmente dalla previsione a decorrere dal 2022 di ricavi 
e proventi diversi che compensano parzialmente i costi della produzione. 
 
Il prospetto delle previsioni delle entrate complessive in termini di cassa presenta un 
totale di €. 163.890,00 mentre quello delle previsioni di spesa complessiva si chiude con 
un totale di €. 190.310,00. 
Si prevede perciò una ulteriore diminuzione delle disponibilità di cassa. 
In particolare si segnala la previsione della riscossione di importanti crediti vantati nei 
confronti della Camera di Commercio di Cagliari-Oristano e del versamento delle 
riduzioni di spesa a favore del bilancio dello Stato per tre annualità. 
 
Il PIRA, per quanto precedentemente esposto, è valorizzato esclusivamente per 
l’obiettivo “Marketing e promozione turistica”, con destinazione di risorse finanziarie 
pari a €. 25.000,00 e un target atteso di n. 3 eventi e iniziative realizzate entro l’anno.  
Si ritiene comunque opportuno approvare i restanti obiettivi in quanto, pur concretamente 
connessi ad attività svolte dalle singole Camere, l’Unione ne condivide i contenuti e 
svolge, dal punto di vista politico e amministrativo, un’azione di coordinamento e di 
supporto.    
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Punto n. 6 dell’Ordine del giorno  
Deliberazione n. 13 
Nomina Segretario Generale  
 
Il Presidente invita il Segretario Generale a riferire in merito alle modalità di nomina 
del titolare di tale incarico. 
Il Segretario ricorda che con la deliberazione della Giunta n. 8/2014 venne stabilito 
che il Segretario Generale della Unione Regionale fosse il Segretario Generale della 
Camera di Commercio che esprime il Presidente dell’Unione Regionale. Lo Statuto 
dell’Unione, all’articolo 16 prevede che: 
“Il Segretario Generale è nominato dalla Giunta previo accertamento di comprovate 
capacità e professionalità. Compatibilmente con le disponibilità di bilancio, l’incarico, 
previa selezione ad evidenza pubblica, può essere conferito a persona esterna, 
esclusivamente mediante contratto di lavoro subordinato a tempo determinato. 
Alternativamente, può essere nominato Segretario Generale dell’Unione il Segretario 
Generale di una delle Camere di Commercio associate, secondo un principio di 
rotazione” 
Fa presente che negli ultimi anni è stata effettuata una rotazione dei Segretari, 
corrispondente alla rotazione dei Presidenti, e che con la prevista elezione del 
Presidente nella figura del Presidente della Camera di commercio di Sassari, si 
rende dovrebbe procedere alla nomina del Segretario dell’Unione regionale nella 
persona del Dr. Pietro Esposito, Segretario della Camera di Sassari. 
 

LA GIUNTA 
 
- atteso che è già stato stabilito tra le Camere di Commercio che il Segretario 

Generale della Unione Regionale debba essere il Segretario Generale della 
Camera di Commercio che esprime il Presidente; 

- tenuta presente la deliberazione della Giunta n.8/2014che ratifica tale accordo 
tra Camere di Commercio aderenti alla Unione Regionale; 

- visto l’art. 10 dello Statuto il quale annovera tra le competenze della Giunta la 
nomina del Segretario Generale, su proposta del Presidente; 

- visto l’art. 15 dello Statuto il quale definisce la figura del Segretario Generale; 
- atteso che il Presidente può formulare proposte alla Giunta in relazione alla 

nomina del Segretario Generale; 
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- sentito il Presidente il quale propone di nominare Segretario Generale della 
Unione Regionale il Dr. Pietro Esposito, attuale Segretario Generale della 
Camera di Commercio di Sassari; 

- all’unanimità; 
D E L I B E R A 

 
1. di nominare Segretario Generale della Unione Regionale il Dr. Pietro Esposito, 

Segretario Generale della Camera di Commercio di Sassari, con decorrenza 
01.10.2021; 

2. di dichiarare la presente deliberazione immediatamente eseguibile. 
 
 
 
Alle ore 16.45 la riunione si conclude. 
 
 

^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^ 
 
 

          Il Segretario       Il Presidente 
 (Enrico Salvatore Massidda)                           (Salvatore Ferdinando Faedda) 
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