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Il Bilancio di Previsione per l’esercizio finanziario 2023 costituisce lo strumento 

economico basilare per definire come e con quali risorse l’Unione Regionale opererà. 

A causa delle oggettive difficoltà determinate dall’assenza di personale proprio 

dell’Unione il documento di previsione viene redatto oltre la scadenza di legge. 

L’esercizio di riferimento è stato perciò caratterizzato dal rallentamento delle attività 

dell’Unione e dall’assenza di un significativo impegno finanziario diretto in ambito 

promozionale. 

Finora sono stati esclusivamente assicurati alcuni obblighi di legge e un funzionamento 

ridotto al minimo. A riprova di ciò, si predispone un bilancio di previsione in cui non 

sono previste entrate ma  le sole spese indispensabili quali i canoni annuali dei software 

di contabilità in uso, gli incarichi di collaborazione per la gestione contabile e per gli 

adempimenti fiscali, i compensi dei revisori e alcuni altri oneri di gestione e per il 

funzionamento degli organi istituzionali. 

L’Unione regionale nel corso del 2023 si pone l’obiettivo di ricoprire ancora una volta un 

ruolo centrale nell’ambito di un’efficace e razionale utilizzo delle risorse legate al PNRR, 

in una visione strategica più ampia volta ad una costante crescita economica anche in 

termini di competitività oltre ad uno sviluppo territoriale che passa per l’innovazione, 

l’internazionalizzazione e la formazione. 

Fondamentale sarà il costante confronto con la Regione, con la quale è già in essere a vari 

livelli un modello di collaborazione istituzionale per azioni di sostegno al sistema delle 

imprese anche con la condivisione di progetti di respiro nazionale quali orientamento al 

lavoro e alle professioni, promozione del turismo, dell’artigianato e del commercio, 

rilancio dell’industria e dell’agricoltura.. 

Il bilancio di previsione 2023 è stato redatto secondo gli schemi approvati dal Ministero 

dell’economia e delle finanze con Decreto 27 marzo 2013. 

Unioncamere Sardegna, in quanto inserita nell’elenco Istat, è tenuta a redigere il bilancio 

preventivo nel rispetto dei criteri e delle modalità di predisposizione previste dal citato 

decreto.  

Sono stati perciò predisposti  i documenti contabili di seguito elencati: 

1) il budget economico annuale 2023, secondo lo schema allegato 1 al decreto 

medesimo, (art. 2, comma 3); 

2) il budget economico pluriennale 2023/2025, ai sensi dell’art.1, comma 2, del DM 

23/03/2013; 

3) i prospetti delle previsioni di entrata e di spesa complessive redatti secondo il 

principio di cassa, ai senti dell’art.9 del citato D.M.; 

4) il piano degli indicatori e dei risultati attesi di bilancio redatto ai sensi dell’art. 19 del 

D. Lgs. 91/2011 e secondo le linee guida definite con decreto del Presidente del 

Consiglio dei Ministri il 18 settembre 2012. 
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Il budget economico annuale 2023 non prevede valori della produzione. I costi della 

produzione corrispondono a €. 38.215,00. 

Il pareggio di bilancio potrà essere conseguito con il ricorso all’avanzo patrimonializzato 

per il valore di €. 38.215,00. 

 

Lettera A) totale valore della produzione €. 0,00. 

Per l’esercizio 2023 non si prevedono entrate di alcun tipo.  

 

Lettera B) totale costi della produzione €. 41.015,00 

Nello specifico: 

- €. 500,00 per materie prime, sussidiarie, di consumi e di merci, nello specifico per 

materiale di cancelleria; 

- €. 1.000,00 per spese necessarie al funzionamento degli organi istituzionali; 

-  € 3.500,00 per l’acquisizione di servizi diversi, tra i quali i canoni annui per 

l’assistenza e la manutenzione dei software di contabilità in dotazione dell’Unione e 

per il sito web; 

- €. 500,00 per eventuali missioni del Segretario Generale dell’Unione; 

- €. 7.000,00 per la gestione amministrativa (consulenza del lavoro e tenuta della 

contabilità); 

- €. 9.100,00 in relazione a compensi e rimborsi da corrispondere al collegio dei 

revisori ed eventuali rimborsi spese di missione per gli altri organi dell’Unione; 

- €. 15.615,00 oneri per provvedimenti di contenimento della spesa pubblica che, a 

decorrere dal 2020 corrispondono ai versamenti effettuati negli anni precedenti 

incrementati del 10% ai sensi dell’art. 1, comma 594, della legge 27 dicembre 2019, 

n. 160 (legge di bilancio 2020). A decorrere dall'esercizio 2020, è prevista 

l’istituzione di un unico limite di spesa legato al valore medio delle spese effettuate 

per acquisti di beni e servizi nel triennio 2016-2018 come risultanti dai bilanci 

approvati. Il limite attualmente previsto per Unioncamere Sardegna ammonta ad € 

34.606,70 come si desume dalla seguente tabella: 
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B COSTI DELLA PRODUZIONE 
CONSUNTIVO 

2016 
CONSUNTIVO 

2017 
CONSUNTIVO 

2018 
PREVENTIVO 

2023 

B6) per materie prime, sussidiarie, 
di consumo e di merci 0 0 0 500 

B7) per servizi 
    B7.b) acquisizione di servizi 3.454,00 4.316,11 1.346,50 4.000,00 

B7.c) consulenze, collaborazioni, 
altre prestazioni di lavoro 3.467,20 3.000,00 5.094,52 7.000,00 

B7.d) compensi ad organi 
amministrazione e controllo 37.367,20 23.500,97 22.273,61 6.000,00 

B8) per godimento di beni di terzi 0,00 0,00 0,00 0,00 

TOTALE 44.288,40  30.817,08  28.714,63  17.000,00 

   

MEDIA 
TRIENNIO 34.606,70  

   
DIFFERENZA 17.606,70  

 

 

 

 

- €. 3.800,00 oneri diversi di gestione riguardanti la quota associativa a Alpmed di €. 

2.000,00 e IRAP per €. 1.800,00. 

Quanto agli oneri per il funzionamento, per il 2023 è confermata l’impostazione data 

negli esercizi precedenti, nel considerare che l’Unione Regionale mantiene la sede legale 

presso la Camera di Commercio di Cagliari mentre ha come sede operativa quella della 

Camera che ha espresso il Presidente. Quindi per il 2023 la sede operativa è individuata 

nella sede  della Camera di Commercio di Sassari. 

 Al momento è previsto che l’Unione Regionale non abbia personale dipendente. I servizi 

essenziali – segreteria e contabilità – sono assicurati da personale della Camera di 

Commercio di Sassari, mentre i compiti di Segretario Generale dell’Unione vengono 

svolti dal Segretario Generale della Camera di Commercio di Sassari. 

Disavanzo della gestione corrente €. 41.015,00 
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Lettera C) proventi ed oneri finanziari €. 0,00  

Non si prevedono proventi e/o oneri finanziari. 

 

Lettera E) proventi ed oneri straordinari - €. 0,00  

Non si prevedono proventi e/o oneri straordinari. 

 

Il Bilancio di Previsione 2023 presenta un disavanzo di esercizio di €. 41.015,00 che 

trova copertura nell’avanzo patrimonializzato al netto dell’eventuale disavanzo di 

gestione dell’esercizio 2022.    

Si ritiene quindi di confermare anche per il 2023 l’intento di garantire la copertura dei 

costi della produzione con l’avanzo patrimonializzato senza richiedere alcuna 

contribuzione alle Camere di commercio associate. 

 

Il budget economico pluriennale 2023/2025 presenta le medesime risultanze per gli anni 

2023, 2024 e 2025. 

 

Il prospetto delle previsioni delle entrate complessive in termini di cassa presenta un 

totale di €. 0,00 mentre quello delle previsioni di spesa complessiva si chiude con un 

totale di €. 33.730,00. 

Si prevede perciò una ulteriore diminuzione delle disponibilità di cassa. 

 

Il PIRA, non avendo previsto risorse per erogazioni di servizi istituzionali, non risulta 

valorizzato.  

 



Parziali Totali Parziali Totali
A)

1) -                    -                    
a) 
b) 

b1) Con lo Stato
b2) Con le Regioni
b3) Con altri Enti Pubblici
b4) Con l'Unione Europea

c)
c1) Contributi dello Stato
c2) Contributo da Regione
c3) Contributi da altri Enti Pubblici
c4) Contributi dell'Unione Europea
c5) Contributi da Camere di Commercio Sardegna

d)
e)
f)

2) -                    -                    
3) -                    -                    
4) -                    -                    
5) -                    -                    

a) 
b) 

-                    -                    
B)

6) 500.00              500.00              
500.00           500.00              

7) Per servizi
a) -                    -                    

b) 5,000.00           4,000.00           
1,000.00        1,000.00           

3,500.00        2,500.00           

500.00           500.00              
c) 7,000.00           7,000.00           

7,000.00        7,000.00           

d) 9,100.00           6,000.00           
9,100.00        6,000.00           

8) -                    -                    

9) -                    -                    
a) 
b) 
c)
d)
e)

10) -                    -                    
a) 
b) 
c)
d)

11) -                    -                    
12)
13) -                    -                    
14) 19,415.00         19,315.00         

a) 15,615.00      15,615.00         
b) 3,800.00        3,700.00           
c)
d)
e)

41,015.00         36,815.00         
41,015.00-         36,815.00-         

C)
15) -                    -                    
16) -                    -                    

a) 
b) 
c)
d)

17) -                    5.00                  
a) -                  5.00                   
b) 
c)

-                    -                    
-                    5.00                   

D) 
18) -                    -                    

a) 
b) 
c)

19) -                    -                    
a) 
b) 
c)

-                    -                    
E)

20) -                    -                    

21)
-                    -                    
-                    -                    

41,015.00-         36,810.00-         
-                    -                    

41,015.00-         36,810.00-         

Quota contributi in conto capitale imputate all'esercizio
Altri ricavi e proventi

Totale valore della produzione (A)
COSTI DELLA PRODUZIONE

Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci

VALORE DELLA PRODUZIONE

Proventi fiscali e parafiscali

Variazione delle rimanenze dei prodotti in corso lavorazione semilavorati e finiti
Variazione dei lavori in corso su ordinazione
Incremento di immobili per lavori interni

17 bis)

Proventi diversi dai precedenti, con separata indicazione di quelli da imprese controllate e di quelli da controllanti

Compensi ad organi di amministrazione e controllo

Ricavi per cessioni di prodotti e prestazioni di servizi

Ricavi e proventi per attività istituzionali
Contributo ordinario dello stato
Corrispettivi da contratto di servizi

Contributi in conto esercizio

Contributi da privati

Consulenze, collaborazioni e altre prestazioni lavoro

Altri ricavi e proventi

Cancelleria
Stampati
Consumabili per fotocopiatore e stampanti

Risultato prima delle imposte
Imposte dell'esercizio, correnti, differite ed anticipate

RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
Rivalutazioni

Di partecipazioni 
Di immobilizzazioni finaziarie che non costituiscono partecipazioni

AVANZO (DISAVANZO) DELL'ESERCIZIO

BUDGET ECONOMICO ANNUALE (art. 2 comma 3 d.m. 27.03.2013)
 VALORI ANNO 2023  VALORI ANNO 2022

Di partecipazioni 
Di immobilizzazioni finaziarie che non costituiscono partecipazioni
Di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni

Totale delle rettifiche di valori (18 - 19) 
PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI

Proventi, con separata indicazione delle plusvalenze da alienazioni i cui ricavi non sono iscrivibili al n. 5

Da crediti iscritti nelle immobilizzazioni, con seperata indicazione di quelli da imprese controlate e collegate e di quelli da controllanti
Da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non costituiscono partecipazioni
Da titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni 

Variazioni delle rimanenze e materie prime, sussidiarie, di consumo  e merci
Accantonamento per rischi
Altri accantonamenti
Oneri diversi di gestione

Totale costi (B)

PROVENTI ED ONERI FINANZIARI
Proventi da partecipazioni, con separata indicazione di quelli da imprese controllate e collegate 

Spese per la formazione del personale

Servizi diversi
Buoni pasto dipendenti

Oneri per provvedimenti di contenimento della spesa pubblica
Altri oneri diversi di gestione

Spese postali
Energia elettrica
Spese telefoniche
Pulizia locali

Oneri, con separata indicazione delle minusvalenze da alienazioni i cui effetti contabili non sono iscrivibili al n. 14 e delle imposte 
relative ad esercizi precendenti

Totale delle partite straordinarie (20 - 21)

Di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni
Svalutazioni

Interessi ed altri oneri finanziari
Interessi attivi
Oneri per la copertura perdite di imprese controllate e collegate
Altri interessi ed oneri finanziari
Utili e perdite su cambi

Totale proventi ed oneri finanziari (15 + 16 - 17 +/- 17 bis) 

Altri proventi finanziari

DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B)

Erogazione di servizi istituzionali

Acquisizione di servizi

Svalutazione dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disposizioni liquide

Per godimento di beni e servizi

Oneri per il funzionamento degli organi

Iniziative varie
Altre attività 

Spese condominio

Manutenzioni ordinarie

Spese legali

Oneri per le assicurazioni
Libri giornali e riviste
Imposte e tasse

Traduzioni
Contratti temporanei di lavoro

Consulenza lavoro, tenuta contabilità

Viaggi, diarie e pernottamenti del personale

Trattamento di fine rapporto
Trattamento di quiescenza e simili
Altri costi

Ammortamenti e svalutazioni
Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali
Ammortamento delle immobilizzazioni materiali
Altre svalutazioni delle immobilizzazazioni

Fitti passivi

Oneri sociali per compensi amministratori
Compensi ad organi di amministrazione e controllo

Per il personale
Salari e stipendi
Oneri sociali



Parziali Totali Parziali Totali Parziali Totali
A)

1) -                      -                      -                      
a) 
b) 

b1) Con lo Stato
b2) Con le Regioni
b3) Con altri Enti Pubblici
b4) Con l'Unione Europea

c)
c1) Contributi dello Stato
c2) Contributo da Regione
c3) Contributi da altri Enti Pubblici
c4) Contributi dell'Unione Europea
c5) Contributi da Camere di Commercio Sardegna

d)
e)
f)

2) -                      
3) -                      
4) -                      
5) -                      -€                     -€                     

a) 
b) 

-                       -€                     -€                     
B)

6) 500.00                500.00                500.00                
500.00                 500.00                 500.00                 

7) Per servizi
a) -                      -                      -                      

b) 5,000.00             5,000.00             5,000.00             
1,000.00             1,000.00             1,000.00             

3,500.00             3,500.00             3,500.00             

500.00                 500.00                 500.00                 
c) 7,000.00             7,000.00             7,000.00             

7,000.00             7,000.00             7,000.00             

d) 9,100.00             6,300.00             6,300.00             
9,100.00             6,300.00             6,300.00             

 VALORI ANNO 2024

Quota contributi in conto capitale imputate all'esercizio
Altri ricavi e proventi

Totale valore della produzione (A)
COSTI DELLA PRODUZIONE

Per materie prime, sussidiarie, si consumo e di merci

VALORE DELLA PRODUZIONE

Proventi fiscali e parafiscali

Variazione delle rimanenze dei prodotti in corso lavorazione semilavorati e finiti
Variazione dei lavori in corso su ordinazione

BUDGET ECONOMICO PLURIENNALE (art. 1 comma 2 d.m. 27.03.2013)
VALORI ANNO 2025

Compensi ad organi di amministrazione e controllo

Ricavi per cessioni di prodotti e prestazioni di servizi

Ricavi e proventi per attività istituzionali
Contributo ordinario dello stato
Corrispettivi da contratto di servizi

Contributi in conto esercizio

Contributi da privati

Incremento di immobili per lavori interni
Altri ricavi e proventi

Cancelleria
Stampati
Consumabili per fotocopiatore e stampanti

Oneri sociali per compensi amministratori

Erogazione di servizi istituzionali

Acquisizione di servizi

Consulenze, collaborazioni e altre prestazioni lavoro

Buoni pasto dipendenti

 VALORI ANNO 2023

Iniziative varie
Attività "delegate"

Spese per la formazione del personale

Servizi diversi

Oneri per il funzionamento degli organi

Spese condominio
Spese postali
Energia elettrica

Spese legali

Spese telefoniche
Pulizia locali
Manutenzioni ordinarie

Viaggi, diarie e pernottamenti del personale

Consulenza del Lavoro, tenuta contabilità

Compensi ad organi di amministrazione e controllo

Traduzioni
Contratti temporanei di lavoro



BUDGET ECONOMICO PLURIENNALE (art. 1 comma 2 d.m. 27.03.2013)
8) -                      -                      -                      

9) -                      -                      -                      
a) 
b) 
c)
d)
e)

10) -                       -                       -                       
a) 
b) 
c)
d)

11) -                       -                       -                       
12)
13) -                       -                       -                       
14) 19,415.00           19,415.00           19,415.00           

a) 15,615.00           15,615.00           15,615.00           
b) 3,800.00             3,800.00             3,800.00             
c
d)
e)

41,015.00           38,215.00           38,215.00           
41,015.00-           38,215.00-           38,215.00-           

C)
15) -                      -                      -                      
16) -                      -                      -                      

a) 
b) 
c)
d)

17) -                      -                      -                      
a) -                       -                       -                       
b) 
c)

-                      -                      -                      
-                       -                       -                       

D) 
18) -                      -                      -                      

a) 
b) 
c)

19) -                      -                      -                      
a) 
b) 
c)

-                       -                       -                       
E)

20) -                      -                      -                      

21)
-                      -                      -                      
-                       -                       -                       

41,015.00-           38,215.00-           38,215.00-           
-                       -                       -                       

41,015.00-           38,215.00-           38,215.00-           

Proventi diversi dai precedenti, con separata indicazione di quelli da imprese controllate e di quelli da controllanti

Oneri per provvedimenti di contenimento cdella spesa pubblica

Accantonamento per rischi
Altri accantonamenti
Oneri diversi di gestione

Svalutazione dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disposizioni liquide

Per godimento di beni e servizi

Variazioni delle rimanenze e materie prime, sussidiarie, di consumo  e merci

Trattamento di fine rapporto
Trattamento di quiescenza e simili
Altri costi

AVANZO (DISAVANZO) DELL'ESERCIZIO

Proventi, con separata indicazione delle plusvalenze da alienazioni i cui ricavi non sono iscrivibili al n. 5

Totale delle partite straordinarie (20 - 21)

Di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni
Svalutazioni

Di partecipazioni 
Di immobilizzazioni finaziarie che non costituiscono partecipazioni
Di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni

Totale delle rettifiche di valori (18 - 19) 

Utili e perdite su cambi
Totale proventi ed oneri finanziari (15 + 16 - 17 +/- 17 bis) 

17 bis)

Risultato prima delle imposte
Imposte dell'esercizio, correnti, differite ed anticipate

PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI

Oneri, con separata indicazione delle minusvalenze da alienazioni i cui effetti contabili non sono iscrivibili al n. 14 e 
delle imposte relative ad esercizi precendenti

Di immobilizzazioni finaziarie che non costituiscono partecipazioni

RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
Rivalutazioni

Interessi ed altri oneri finanziari

PROVENTI ED ONERI FINANZIARI
Proventi da partecipazioni, con separata indicazione di quelli da imprese controllate e collegate 
Altri proventi finanziari

DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B)

Di partecipazioni 

Totale costi (B)

Da crediti iscritti nelle immobilizzazioni, con seperata indicazione di quelli da imprese controlate e collegate e di quelli da controllanti
Da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non costituiscono partecipazioni
Da titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni 

Interessi attivi
Oneri per la copertura perdite di imprese controllate e collegate
Altri interessi ed oneri finanziari

Ammortamenti e svalutazioni
Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali

Fitti passivi

Ammortamento delle immobilizzazioni materiali

Per il personale
Salari e stipendi
Oneri sociali

Imposte e tasse

Oneri per le assicurazioni
Libri giornali e riviste

Altre svalutazioni delle immobilizzazazioni

Altri oneri diversi di gestione


