
 
 
DETERMINAZIONE PRESIDENZIALE  

N. 3 del 01 luglio 2026 

 

OGGETTO: PR FESR Sardegna 2021–2027 – Obiettivo Specifico RSO 1.3, Azione 1.3.3. 

Misura HUB4 INVEST SARDEGNA per l'attrazione degli investimenti produttivi. 

Approvazione del Piano Operativo, individuazione della Camera di Commercio di Cagliari–

Oristano quale hub operativo capofila e mandato al Segretario Generale per la sottoscrizione 

dell'Accordo di collaborazione ex art. 15 L. 241/1990 con la Regione Autonoma della Sardegna 

– Centro Regionale di Programmazione. Rinvio a successivi accordi interni al sistema camerale 

sardo per la disciplina di dettaglio della governance operativa. 

IL PRESIDENTE  

VISTI: 

–  la Legge 29 dicembre 1993, n. 580, recante il riordinamento delle Camere di commercio, 

industria, artigianato e agricoltura, come modificata dal D.Lgs. 25 novembre 2016, n. 219, 

che disciplina l'ordinamento del sistema camerale e le funzioni delle Unioni regionali; 

–  lo Statuto di Unioncamere Sardegna e, in particolare, le disposizioni che attribuiscono al 

Presidente il potere di adottare, in caso di urgenza, provvedimenti rientranti nella competenza 

degli organi collegiali, con obbligo di sottoposizione a ratifica nella prima seduta utile; 

–  il Regolamento (UE) 2021/1060 del Parlamento europeo e del Consiglio, recante disposizioni 

comuni applicabili al FESR e agli altri fondi strutturali, nonché il Regolamento (UE) 

2023/2831 in materia di aiuti "de minimis", per quanto applicabili; 

–  il Programma Regionale Sardegna FESR 2021–2027, approvato dalla Commissione europea 

con decisione C(2022) 7877 del 26 ottobre 2022 e successivamente modificato con decisione 

C(2024) 6563 del 12 settembre 2024, con particolare riferimento alla Priorità 1 "Competitività 

Intelligente", Obiettivo Specifico RSO 1.3 e Azione 1.3.3; 

–  la Legge 7 agosto 1990, n. 241, e in particolare l'articolo 15, in materia di accordi di 

collaborazione tra pubbliche amministrazioni per la disciplina in comune di attività di 

interesse comune; 

–  la Deliberazione della Giunta regionale n. 2/50 del 18 gennaio 2024, recante il Piano strategico 

regionale per l'attrazione degli investimenti; 

–  il Protocollo di collaborazione sottoscritto nel gennaio 2024 tra la Conferenza delle Regioni e 

delle Province autonome e Assocamerestero, volto a rafforzare il raccordo tra sistemi 

territoriali e reti camerali internazionali; 



 
 
PREMESSO CHE: 

–  la Regione Autonoma della Sardegna ha individuato l'attrazione degli investimenti produttivi 

quale leva strategica di sviluppo economico e di rafforzamento della competitività del sistema 

regionale, coerentemente con gli indirizzi europei e nazionali in materia; 

–  l'Azione 1.3.3 del PR FESR Sardegna prevede espressamente il sostegno all'attrattività di nuovi 

investimenti mediante la creazione e/o lo sviluppo di strumenti e servizi di supporto alle 

imprese estere, anche attraverso l'attivazione di outpost o antenne localizzate in Paesi di 

interesse per il sistema imprenditoriale regionale; 

–  il sistema camerale sardo, coordinato da Unioncamere Sardegna, rappresenta un'infrastruttura 

pubblica di servizio al sistema produttivo regionale caratterizzata da radicamento territoriale, 

consolidata capacità operativa e connessioni con reti nazionali e internazionali 

(Assocamerestero, Promos Italia, Camere di Commercio Italiane all'Estero), particolarmente 

idonea all'attuazione operativa della misura; 

–  il rapporto tra la Regione Autonoma della Sardegna e Unioncamere Sardegna si configura quale 

cooperazione istituzionale tra soggetti pubblici operanti per finalità di interesse generale, in 

coerenza con l'art. 15 della Legge n. 241/1990 e con i presupposti dell'art. 7, comma 4, del 

D.Lgs. n. 36/2023; 

CONSIDERATO CHE: 

–  in coerenza con la Deliberazione della Giunta regionale di attivazione della misura, è stato 

predisposto il Piano Operativo HUB4 INVEST SARDEGNA, che costituisce allegato tecnico-

operativo dell'Accordo di collaborazione ex art. 15 L. 241/1990 e ne disciplina l'architettura 

attuativa, i target quantitativi, il sistema di monitoraggio e il quadro finanziario; 

–  il Piano Operativo prevede una copertura finanziaria complessiva pari a € 2.600.000, articolata 

in € 2.500.000 a valere sul PR FESR Sardegna 2021–2027 (Azione 1.3.3) e in un 

cofinanziamento del sistema camerale di € 100.000, destinato ad attività complementari di 

rafforzamento operativo non oggetto di rendicontazione al FESR; 

–  il Piano è articolato in cinque Work Packages funzionalmente integrati (Intelligence economica 

e scouting investimenti; Generazione e qualificazione dei lead; Accompagnamento agli 

investitori; Rete Outpost e toolkit operativo; Coordinamento, CRM, monitoraggio, 

comunicazione) ed è orientato prioritariamente al contributo all'indicatore RCO04 – Imprese 

beneficiarie di sostegno non finanziario; 

–  il Piano Operativo prevede la sottoscrizione dell'Accordo di collaborazione ex art. 15 L. 

241/1990 tra la Regione Autonoma della Sardegna – Centro Regionale di Programmazione e 

Unioncamere Sardegna, quale atto attuativo della Deliberazione regionale di individuazione 

del soggetto attuatore; 



 
 

–  per la gestione operativa della misura si rende necessario individuare, all'interno del sistema 

camerale sardo, una Camera capofila incaricata dell'attuazione tecnica, amministrativa e 

rendicontativa, in coerenza con il modello organizzativo già positivamente sperimentato 

nell'ambito di analoghe misure a valere sull'Azione 1.3.3; 

–  la Camera di Commercio di Cagliari–Oristano, in ragione della dimensione del bacino 

territoriale di riferimento, delle strutture organizzative disponibili, dell'esperienza maturata 

nella gestione di misure a valere su fondi strutturali e della capacità di raccordo con le reti 

nazionali e internazionali del sistema camerale, presenta i requisiti di idoneità funzionale per 

svolgere il ruolo di hub operativo capofila della misura; 

–  le Camere di Commercio di Sassari e di Nuoro parteciperanno all'attuazione della misura in 

qualità di Camere partner, con funzioni operative territoriali su delega di Unioncamere 

Sardegna; 

DATO ATTO CHE: 

–  l'urgenza del presente provvedimento è motivata dai tempi stringenti previsti dal Programma 

Regionale Sardegna FESR 2021–2027 per l'avvio della misura nell'annualità 2026 e dalla 

necessità di assicurare tempestivamente le condizioni di sottoscrivibilità dell'Accordo di 

collaborazione con la Regione Autonoma della Sardegna – Centro Regionale di 

Programmazione; 

–  l'ordinaria convocazione degli organi collegiali di Unioncamere Sardegna non risulta 

compatibile con le tempistiche richieste per l'avvio della misura e per la sottoscrizione 

dell'Accordo, sussistendone pertanto i presupposti statutari per il ricorso al potere 

presidenziale d'urgenza; 

–  il presente provvedimento sarà sottoposto a ratifica del competente organo collegiale di 

Unioncamere Sardegna nella prima seduta utile, ai sensi delle disposizioni statutarie in 

materia; 

–  l'attuazione della misura non comporta oneri aggiuntivi diretti a carico del bilancio ordinario 

di Unioncamere Sardegna, essendo integralmente coperta dalla dotazione FESR (€ 2.500.000) 

e dal cofinanziamento del sistema camerale (€ 100.000), ripartito tra le Camere aderenti 

secondo modalità da definirsi in appositi accordi interni; 

RITENUTO: 

–  di dover approvare il Piano Operativo HUB4 INVEST SARDEGNA e di autorizzare la 

sottoscrizione dell'Accordo di collaborazione ex art. 15 L. 241/1990 con la Regione Autonoma 

della Sardegna – Centro Regionale di Programmazione; 



 
 

–  di dover individuare la Camera di Commercio di Cagliari–Oristano quale hub operativo 

capofila della misura, incaricata delle funzioni di gestione tecnica, amministrativa, operativa 

e rendicontativa; 

–  di dover rimettere ad appositi accordi interni al sistema camerale sardo, da sottoscriversi tra 

Unioncamere Sardegna, la Camera di Commercio di Cagliari–Oristano e le Camere di 

Commercio di Sassari e di Nuoro, la disciplina di dettaglio degli aspetti operativi, 

organizzativi, finanziari, di ripartizione dei compiti e degli ulteriori profili di governance 

operativa, in coerenza con gli indirizzi contenuti nel Piano Operativo e nell'Accordo di 

collaborazione con la Regione; 

–  di dover conferire al Segretario Generale di Unioncamere Sardegna, quale organo legittimato 

alla sottoscrizione degli atti attuativi per conto dell'Ente, mandato pieno per la sottoscrizione 

dell'Accordo di collaborazione con la Regione e per l'adozione degli atti conseguenti necessari 

all'avvio e alla gestione della misura; 

 

DETERMINA 

1. di approvare, per le motivazioni indicate in premessa che qui si intendono integralmente 

richiamate, il progetto HUB4 INVEST SARDEGNA e il relativo Piano Operativo, a valere 

sul PR FESR Sardegna 2021–2027, Obiettivo Specifico RSO 1.3, Azione 1.3.3, per una 

copertura finanziaria complessiva pari a € 2.600.000, così articolata: € 2.500.000 a valere sulla 

dotazione FESR e € 100.000 quale cofinanziamento del sistema camerale sardo per attività 

complementari non oggetto di rendicontazione al PR FESR. Il Piano Operativo è allegato al 

presente atto per costituirne parte integrante e sostanziale; 

2. di individuare la Camera di Commercio di Cagliari–Oristano quale hub operativo capofila del 

progetto HUB4 INVEST SARDEGNA, con le funzioni di gestione tecnica, amministrativa, 

operativa e rendicontativa della misura, di coordinamento delle Camere partner (Camere di 

Commercio di Sassari e di Nuoro) e dei partner tecnici, nazionali e internazionali, e di 

predisposizione della reportistica e della rendicontazione da trasmettere all'Autorità di 

Gestione del PR FESR per il tramite di Unioncamere Sardegna; 

3. di dare mandato al Segretario Generale di Unioncamere Sardegna, in nome e per conto 

dell'Ente: 

a) di sottoscrivere con la Regione Autonoma della Sardegna – Centro Regionale di 

Programmazione l'Accordo di collaborazione ex art. 15 della Legge n. 241/1990 

attuativo della misura HUB4 INVEST SARDEGNA, nei termini e nei contenuti 



 
 

risultanti dalla bozza trasmessa dal CRP e in coerenza con il Piano Operativo allegato 

al presente atto; 

b) di apportare, in sede di sottoscrizione, le eventuali modifiche di natura non sostanziale 

che dovessero rendersi necessarie in accordo con il Centro Regionale di 

Programmazione, senza alterazione dell'impianto complessivo dell'Accordo e del 

Piano Operativo; 

c) di adottare tutti gli atti gestionali, organizzativi, contabili e amministrativi conseguenti 

e necessari all'avvio, all'attuazione, al monitoraggio e alla rendicontazione della 

misura, nel rispetto del quadro normativo di riferimento e degli indirizzi contenuti nel 

presente atto; 

4. di rinviare a successivi accordi interni al sistema camerale sardo, da condividersi tra 

Unioncamere Sardegna, la Camera di Commercio di Cagliari–Oristano e le Camere di 

Commercio di Sassari e di Nuoro, la disciplina di dettaglio degli aspetti operativi, 

organizzativi e finanziari relativi all'attuazione della misura, ivi inclusi la ripartizione dei 

compiti operativi tra le Camere partecipanti, le modalità di rendicontazione interna, la 

disciplina dei flussi finanziari intercamerali, la ripartizione del cofinanziamento camerale di 

€ 100.000 e gli ulteriori profili di governance operativa, in coerenza con gli indirizzi contenuti 

nel Piano Operativo e nell'Accordo di collaborazione con la Regione; 

5. di dare atto che il presente provvedimento non comporta oneri aggiuntivi diretti a carico del 

bilancio ordinario di Unioncamere Sardegna, essendo le attività integralmente coperte dalla 

dotazione FESR e dal cofinanziamento del sistema camerale nei termini indicati al punto 1; 

6. di dichiarare il presente atto immediatamente esecutivo, stante l'urgenza dettagliatamente 

motivata nelle premesse, connessa ai tempi stringenti previsti dal PR FESR Sardegna 2021–

2027 per l'avvio della misura; 

7. di sottoporre la presente determinazione a ratifica del competente organo collegiale di 

Unioncamere Sardegna nella prima seduta utile, ai sensi delle vigenti disposizioni statutarie 

in materia di provvedimenti presidenziali d'urgenza; 

8. di disporre la trasmissione della presente determinazione, unitamente al Piano Operativo 

allegato, al Segretario Generale per gli adempimenti conseguenti, alle Camere di Commercio 

di Cagliari–Oristano, di Sassari e di Nuoro, nonché la pubblicazione della presente 

determinazione nella sezione "Amministrazione Trasparente" del sito istituzionale di 

Unioncamere Sardegna, ai sensi del D.Lgs. 14 marzo 2013, n. 33. 

 



 
 
Cagliari, 01 luglio 2026 

 

           Il Segretario Generale                                                                        Il Presidente 

Cristiano Erriu                     Maurizio de Pascale 
(firma digitale ai sensi del D.Lgs. n. 82/2005)                                            (firma digitale ai sensi del D.Lgs. n. 82/2005) 
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